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Los secretos de la eleccion vocacional
en un lenguaje comprensible y directo



En la orientacion vocacional pude encontrar a Hebe, que me
guio en el recorrido de desentranar, de la madeja de tantos intereses
que uno tiene a los 17 anos, aquello que uno quiere (iy puede!) ponerse
a aprender en serio, y en lo que quiere abocarse a pensar por un
largo tiempo. Pero también recuerdo, ya en la recta final, cuando
dudaba de mi propia eleccion, la tranquilidad que me dio cuando me
dijo: “Igual siempre podés cambiar.” Y hoy, tantos afios después,
pienso que si tuviera que volver a elegir lo haria exactamente igual.

Laura Zarebsky (bidloga)

A los dieciocho afios me vinieron con que ya podia manejar,
votar e ir preso. Yo me sentia un nino, y la idea de decidir qué hacer
con mi vida me llenaba de terror. Tenia un problema raro: me gustaba
casi todo. Veia un futuro de felicidad posible en las ciencias, en las
artes y en las humanidades. En unos pocos encuentros Hebe resolvié
el problema de manera genial: “Proba con las artes combinadas”.
A veinte afios de aquello, vivo feliz haciendo cine y teatro. No sé qué
hubiera sido de mi de no haber aparecido Hebe. Sé que agradezco el
habérmela cruzado.

Agustin Mendilaharzu (cineasta y teatrista independiente)

Yo tenia clara mi vocacién artistica, pero eran tantas las
cosas que me gustaban que no lograba distinguir con precisién si ser
musico, actor, escritor... Hebe no sélo me ayudé a aclarar y ordenar
mis prioridades, sino que también me dio las herramientas para
emprender el camino. Ahora, en la mitad del recorrido, recuerdo esos
encuentros con carino y gratitud.

Joaquin Bonet (director y guionista)

Desde mi experiencia personal, la Orientacién Vocacional fue
un proceso que me permitié verdaderamente elegir un futuro. Esto
incluyé no sélo elegir una carrera, sino elegir un proyecto personal.
Me planteé qué queria para mi vida y cémo podia darle sentido a la
misma, en aquel momento en que la decision estaba por primera vez
en mis manos... Y esto implicé conocerme (mis gustos/rechazos, habi-
lidades/limitaciones, ganas, posibilidades, deseos, etc.) y conocer la
realidad. Como también implicé despojarme de toda influencia (posi-
tiva o negativa) del ambiente, presiones y expectativas, para que esa
eleccion fuera verdaderamente libre y propia. Me ensefié a tomar
una decision no sélo para ese momento, sino para todas las futuras.
Lo mas importante fue poder hacer ese proceso acompanada por una
experta en esto, que me guié de su mano: Hebe.

Eugenia Lépez (psicologa)



Acerca de este libro

Las complejas caracteristicas que hacen al trabajo y la educacion en
la actualidad han vuelto mucho maés dificil lo relativo a la eleccion
vocacional. La presente obra explora, en un lenguaje sencillo y directo,
aquello que resulta impostergable conocer para arribar a una buena
decision vocacional. Para ello se analizan las habilidades, los intereses
y las emociones de quienes eligen y también de sus familias, ademéas
de las inquietantes condiciones de un mundo que se encuentra en
permanente transformacion.

La obra consta de tres partes bien diferenciadas, acorde a la idea central
del libro, segtin la cual la decision vocacional es fruto de la armonia de
tres factores distintos: la persona que elige, su nicleo familiar y la
sociedad que se aspira integrar a través de la fuerza productiva. A lo
largo de los distintos capitulos se analizan las preferencias, habilidades,
recursos intelectuales y modelos laborales de las familias de origen y
las condiciones de produccién del conocimiento y del trabajo, en un
contexto en acelerado cambio y expansion.

Se trata de una guia indispensable para adolescentes y educadores,
que brinda también conocimientos que ayudaran a psicoélogos y psico-
pedagogos que trabajen en orientaciéon vocacional.

Acerca de la autora

Hebe T. Maguire es Licenciada en Psicologia (UBA) y especialista
en Orientacion Vocacional, area en la cual es una reconocida autoridad.
Su experiencia docente en escuelas primarias, secundarias, institutos
terciarios y universidades nacionales y privadas, se articula con su
experiencia como orientadora y con una intensa practica privada de la
psicologia en consultorio por mas de treinta afios, privilegiando
siempre la busqueda del bienestar psiquico con un acento especial en
la satisfaccion vocacional.

Este libro condensa los ya mas de treinta afios de experiencia que lleva
la autora orientando vocacionalmente a sus consultores, en particular
a los jovenes en la eleccion de sus carreras profesionales. Antiguos
orientados regresan hoy a su consulta acercando a sus propios hijos,
convencidos de que una realizaciéon laboral satisfactoria constituye,
junto con el amor, la mejor base para una adultez plena.
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Hebe T. Maguire

Prélogo

Cuando la gente se saluda suele preguntar: ;Qué hacés? ;Cémo
estas?... Hacer algo y estar bien o mal parecen ser dimensiones que
tienden a equipararse, a tener un valor similar ante nuestra mirada.

Es que el trabajo tiene una enorme importancia en la vida e incluso
puede llegar a definir la identidad de cada uno de nosotros.

Quiénes somos y qué hacemos son dos aspectos que se encuentran
tan incorporados en nuestro pensamiento que al hablar de alguna
persona decimos, por ejemplo, que “es” arquitecto, abogado o médico,
otorgandole asi al trabajo que realiza esa persona una condicién que en
apariencia seria esencial a su ser.

Y esto no deja de ser cierto, pues se trabaja no sélo por razones
econdmicas, vale decir para cubrir las necesidades basicas y dar lugar a
otras satisfacciones materiales, sino también para ser y trascender. Se
trasciende a través de las obras que uno deja.

El hombre es, entre todas las criaturas que pueblan este planeta, el
tnico ser que al morir deja patentizada en obras la huella de su paso por
la tierra: catedrales, barcos, acueductos, cédigos, melodias, vacunas,
carreteras, trenes, esculturas... todo ello da prueba de un deseo insaciable
que nunca se conforma, que siempre quiere mds.

Ya en el principio de los tiempos los hombres descubrieron el
sentido del trabajo. Desafiando la ira de los dioses, atraparon el fuego.
Después develaron el secreto de la semilla, aprendieron a hilar la lana, a
atesorar la informacién y, venciendo terrores ancestrales, fueron poco a
poco doblegando la naturaleza. Asi se aduefiaron de la tierra, creyendo
-equivocadamente- que ella estaba a su servicio.

Por eso muchas veces -demasiadas veces- el hombre, a la manera
del aprendiz de brujo, ha sido destructivo con esa naturaleza. Sin embargo,
esto tampoco lo detuvo. S6lo que ahora tiene un nuevo trabajo: el de
reparar lo que antes hizo mal, de componer lo que él mismo ha dafiado.

Por donde miremos se ven las sefales del Homo faber (el hombre
que hace o fabrica). Homo faber es también el hombre que destina una
enorme porcion de su vida al trabajo. El hombre que necesita permanen-
temente estar activo.

“Plantar un arbol, tener un hijo, escribir un libro”, parece ser la
sintesis de una vida realizada, la mejor manera de enfrentar la muerte
inexorable, la prueba de que no hemos existido en vano. Sin embargo, la
relacion del ser humano con el trabajo es contradictoria. Por un lado
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idealiza la vida de holganza, sin obligaciones. Y por otro, cuando
consigue vivir sin trabajar, extraia sus tareas y no puede estar sin ellas.

No se concibe la vida sin el trabajo. Por eso, en el pasaje hacia la
juventud, los chicos se preguntan: ;Qué voy a hacer? ;Quién voy a ser?

Pero no todos tienen la posibilidad de formularse estas preguntas.
No todos pueden elegir. Solo una parte de la poblacién mundial dispone
del privilegio de poder decidir cudl sera su trabajo. Solo una pequefia
proporcion de gente se ve favorecida por la chance de reflexionar a los
fines de optar por aquellas labores que le resulten mas gratificantes, o
para las cuales se sienta mejor preparada. Sin embargo, en estos
afortunados brotan los interrogantes:

¢ Y si me equivoco?... ; Tendré trabajo o seré un fracasado?
¢ Como puedo estar sequro de estar eligiendo bien y evitar las dudas?
Si después me arrepiento de mi eleccion, ;qué haré?

Es en este espacio en el cual flotan tantas preguntas, que en
definitiva llenan de angustia y que la mayor parte de las veces carecen de
una respuesta precisa, donde surge la necesidad de la orientacion
vocacional. Ella intenta contestar algunos de esos interrogantes,
ayudando con sus herramientas especificas a que cada persona descubra
cudl es la labor que le resulta mas placentera y adecuada.

Pero orientar a alguien no es una tarea facil, ni tampoco es arte de
magia. Estamos hablando de un trabajo serio, en el cual no se puede
improvisar, donde no alcanza con la buena voluntad. A medida que la
realidad laboral se complejiza, también la orientaciéon se torna mds
compleja. Por eso el profesional requiere, cada vez mas, una cantidad de
informacién mayor y permanentemente actualizada.

(A quién se dirige este libro?

La serie de temas que aqui se enuncian pretende constituir un
aporte positivo para el tema de la orientaciéon vocacional y su
complejidad cada vez mayor. Si esta obra logra funcionar como un eficaz
disparador del pensamiento creativo de quienes la lean, habré de sentir
que mi intencién al escribirla se ha cumplido.

Este libro no apunta a especialistas en el tema. En nuestro medio,
desde hace mucho tiempo se desempefian profesionales sumamente
capacitados, de los cuales he aprendido muchisimo y a quienes estoy
profundamente agradecida. Si en algo este trabajo puede aportar al
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conocimiento tedrico de la orientacion vocacional y retribuir, en alguna
medida, esos valiosos conocimientos recibidos por mi, me sentiré
ciertamente muy honrada.

Pero el objetivo primordial de esta obra es llegar a aquellas
personas, sean o no adolescentes (pues es posible elegir -o volver a
elegir- en cualquier momento de la vida), que se encuentren enfrentadas
a una opcién vocacional. Confio también que padres o profesores, en el
caso de los mas jovenes, puedan encontrar en estas paginas aportes que
les resulten de utilidad.

Debo adelantar que no se ofreceran aqui recetas, formulas magicas
ni tests de maravillosa eficacia, simplemente porque nada de eso existe.
Orientarse es un trabajo profundo y serio. Es un desafio que debemos
enfrentar con todos los recursos disponibles a nuestro alcance. Y entre los
medios con los cuales contamos nuestra capacidad de reflexiéon ha de
ocupar un lugar prioritario.

En las poéticas palabras de Antoine de Saint Exupery encontramos
la mejor de las definiciones para incluir en este prélogo:

“Conoces lo que tu vocacion pesa en ti. Y si la traicionas, es a ti a
quien desfiguras; pero sabes que tu verdad se hard lentamente, porque es
nacimiento de drbol y no hallazgo de una formula.”

(Antoine de Saint Exupery, Tierra de hombres)

Agradezco

...a todas las personas que me brindaron su ayuda, comprensién y
tolerancia para la realizacion de este proyecto: a mi esposo e hijos por su
constante estimulo, a mis amigos por su apoyo moral, a mis profesores y
colegas por sus generosas ensefianzas, a los consultantes -de quienes
permanentemente he aprendido y seguiré aprendiendo- y muy
especialmente a sus padres que me honraron con su confianza y me
entregaron lo mejor que ellos tenfan: sus propios hijos, para que los
orientara.

Quiero agradecer especialmente a mi amigo, el artista plastico Blas
Castagna, por los hermosos dibujos de su autoria que acompafian la
presentacion de las tres partes de este libro.

Debo agregar, con mucho orgullo, que el Arbol Genealdgico
Profesional que se encuentra en el Capitulo 1 de la Segunda Parte, Factores
familiares, fue realizado por un antiguo orientado: Andrés Mendilaharzu,
a quien también agradezco muy especialmente.
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Las tapas del libro son obra de Silvina Pérez Picaro, quien supo
interpretar con inteligencia y profundo conocimiento del tema el espiritu
de esta obra.

Aclaracion final.

Por dltimo debo sefalar que los nombres, las profesiones elegidas
y las circunstancias de los ejemplos citados en esta obra han sido delibe-
radamente distorsionados, de tal manera que la privacidad de las
personas implicadas no se ha visto afectada. Simplemente constituyen
ejemplos de posibles intervenciones en Orientacién Vocacional y sirven a
los efectos de ilustrar los puntos tedricos.

Hebe T. Maguire

Introduccién

Orientacion Vocacional.
Factores que intervienen en la decision y division de la obra.

Después del secundario.

Cada afio, muchisimos chicos y chicas egresan de las escuelas
secundarias con sus flamantes certificados de estudios bajo el brazo y
enfrentan una decision fundamental: con dudas o sin ellas, deben elegir
qué hacer de su futuro.

Muchos eligen estudiar. En Argentina, por ejemplo, cada afio
ingresan al sistema universitario alrededor de 375.000 nuevos
estudiantes.

Evidentemente, la proporcién de adolescentes que resuelven
emprender estudios superiores es crecida. Sin embargo, considerada en
proporcion al ntimero de ingresantes, la cantidad de egresados es muy
baja. En el afio 2008, por ejemplo, solo se graduaron 65.581 estudiantes.

Esta es la evidencia de un nivel de desercion muy significativo,
que marca un desfasaje importante entre los niveles de ingreso y egreso
en los estudios terciarios o universitarios.

(Qué le paso a Felipe, que habia comenzado con tanto entusiasmo
su carrera y que hoy, habiendo abandonado ya el CBC (Ciclo Bdsico
Comiin, que constituye el primer afio de estudios en la Universidad de
Buenos Aires) no sabe qué hacer con su vida?

Y como a él ;qué les pasa a tantos otros chicos en el camino? ;Por
qué entre el primer y segundo afio de los estudios se registra un 60% de
abandonos? ;Por qué fracasan tantas ilusiones personales y familiares, al
mismo tiempo que pierde la nacién valiosos recursos econémicos y
humanos?

(Cuanto le cuesta a un pais como el nuestro cada fracaso univer-
sitario? La Argentina, que necesita todavia desarrollarse, no puede
permitirse un despilfarro semejante, al cual hay que sumar ademds el
éxodo de profesionales ya formados.

Si bien las deserciones, los cambios de carrera o los estancamientos
crénicos pueden deberse a veces a factores personales, no podemos negar
que existe un problema complejo que no puede agotarse, encarado con
seriedad, en el andlisis de las problematicas individuales.
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Trataremos entonces de ver cudles pueden ser las causas del
fenémeno de la desercién. Pero para ello deberemos tener en cuenta
ciertos hechos.

Hablemos de la orientaciéon vocacional.

La eleccion de una carrera no es un mero hecho individual. No se
elige una actividad o profesién en el vacio. La sociedad es la que ofrece o
no opciones a aquel que aspira a incorporarse a ella con su fuerza
productiva.

Vivimos en un contexto geografico e histérico determinado: como
en todo pais, como en toda época, las pautas culturales, sociopoliticas y
econdmicas no pueden dejar de influir en sus habitantes. Estas pautas,
tanto como los factores personales, condicionan el campo de la eleccion
vocacional.

Asimismo, factores familiares ayudan a determinar el campo de la
eleccion: anhelos, expectativas, ideales del entorno familiar tienen
también un peso indiscutible en el drea vocacional.

Por eso la orientacién vocacional no puede estar ajena a estos
factores y, aunque hunda profundas raices en la psicologia y la
pedagogia, necesita nutrirse también con los aportes y el auxilio que le
brindan otras disciplinas: la sociologia, la politica, la economia o la
antropologia, que pueden agregar mucho a su quehacer.

La orientacién vocacional se erige asi en una transdisciplina que
apunta a tres aspectos implicitos y articulados en toda eleccién
vocacional: el individuo, la familia y la sociedad.

La orientacion vocacional no es magica.

Aunque pueda resultar obvio hacer referencia a las ventajas de la
orientacion vocacional, diremos, en primer lugar, que ella permite el
ahorro de esfuerzos de todo tipo: de tiempo, de dinero, de energias, de
ilusiones.

Dado su caracter preventivo, evita también futuras frustraciones
por errores cometidos en la decisién vocacional, y aumenta y sostiene la
auto-confianza laboral de la persona satisfecha con lo que hace.

No menos importante, merced a ella se puede lograr mayor placer
y alegria en las labores que se realicen. Las personas debemos vivir lo
mejor posible. Pasaremos trabajando durante una enorme cantidad de
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horas de nuestra existencia. Hacerlo con plenitud y satisfaccién no sélo
mejorara la tan mentada calidad de vida sino que serd, en relacién a esas
tareas, la mejor fuente de éxito y eficacia.

La orientacién vocacional es necesaria, pero no es una herramienta
magica ni ficil de aplicar. A medida que la realidad se complejiza,
también ella se vuelve mds compleja y exige de sus instructores un
adecuado y permanente entrenamiento.

En este campo la buena voluntad no alcanza. La tarea de la
orientacion debe de estar en manos idoneas pues es una labor muy seria.
Ella compromete el futuro de una persona por muchisimo tiempo. Un
joven de dieciocho afios, por ejemplo, enfrenta unos cincuenta afios de
actividad futura. Si ella es fecunda, su efecto benéfico se hard sentir en el
propio interesado, en su entorno familiar y en la sociedad en su conjunto.

La orientacion vocacional no es infalible.

No debemos idealizar la orientacién vocacional. No se trata de una
panacea ni es un recurso infalible. Primero, porque los frutos de su acciéon
se veran en el futuro y nadie puede prever las circunstancias particulares
y generales que atravesara un individuo, el pais o el sufrido planeta que
habitamos.

La orientacién vocacional es una tarea preventiva y, por lo tanto,
como sucede con cualquier otra actividad de la misma indole, es
imposible saber qué hubiese ocurrido de no haberse llevado a cabo.
¢(Acaso podemos decir cuantos nifios hubiesen enfermado de sarampion
si no se hubieran aplicado la vacuna?

Todo buen trabajo de orientacién vocacional implica una coexis-
tencia pacifica con un razonable manto de duda que puede quedar tras
una eleccion. Nadie, excepto tal vez unos pocos afortunados, ama ciento
por ciento la actividad laboral que realiza.

La orientacion vocacional no es “sonada”.

Los seres humanos tenemos, por lo general, un mosaico de
intereses. Frente a ellos, es preciso discriminar cuales son los mads
importantes y elegir en funcién de esa distincion el trabajo que se hard a
futuro. A veces se pueden sumar, en una misma eleccién, dos preferencias
distintas. Por ejemplo, una persona que ama las mateméticas y la musica,
integra en la eleccion de ingenieria de sonido ambos intereses.
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En otras ocasiones, la integracion no es posible y esos intereses
descartados permanecen en la categoria de hobbies o pasatiempos. Asi,
puede que Matias, aquel chico al que le gustaban la musica y las ciencias
econdmicas, elija esta tltima como su profesion en la vida y espere el
sabado para tocar la guitarra con sus amigos en una banda; o bien que
Antonio, ya jubilado, se permita una nueva eleccién vocacional que serd
ejercida en afios de su tercera edad, hoy cada vez mas prolongada.

Cuando los intereses son numerosos la orientacién vocacional
puede ayudar a renunciar, con resignacion, algunos de ellos. Esto no es
tacil, pues implica abandonar fantasias que vienen de muy lejos, tal vez
de la infancia. El nifio decia: “Yo quiero ser bombero, corredor de autos y
veterinario.” Un necesario paso hacia la adultez supone aceptar que
hacer todo no es posible. Sin embargo, toda renuncia resulta dificil y
acarrea cierta cuota de dolor.

La orientacion vocacional no es tnica.

Es preciso que sepamos que esta opciéon vocacional no es la
primera ni serd la tltima de las elecciones que una persona ha de realizar.
El adolescente ya ha elegido en ocasiones anteriores: estudiar un idioma,
practicar un deporte, alguna orientacion dentro de la escuela secundaria,
algtin quehacer artistico. Y lo mismo le sucederd en el futuro. La historia
laboral de cualquier adulto realizado muestra cémo ha debido enfrentarse
a sucesivas opciones.

Veamos un caso corriente: a partir de su decisiéon de estudiar la
carrera de medicina, el Dr. Pérez ha ido estableciendo distintos ajustes. La
especialidad primero: decidi6 seguir ginecologia, por ejemplo, para luego
dedicarse, dentro del 4rea, al tema especifico de la esterilidad, para luego
centrarse en particular en el uso de determinados métodos de fertili-
zacion.

Todos esos pasos profesionales fueron fruto de sucesivas
elecciones, pues todo conocimiento, a medida que se amplia, se
profundiza y se focaliza.

Inexorablemente, entonces, todo profesional recorrera un camino
que lo llevara a sucesivas determinaciones vocacionales.

De todos modos, si bien la orientacién vocacional a la cual nos
venimos refiriendo aqui no es la primera ni serd la dltima, es si una
decisién central que da sentido e integra elecciones anteriores y
condiciona las que vendran después.
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Las carreras no son “cintas transportadoras”.

Efectivamente, las carreras son un punto de partida y abren un
abanico de posibilidades. Nunca constituyen -como muchos creen- una
suerte de camino comudn que conducird a todos a un mismo lugar. No
marchan todos los arquitectos a construir casas solamente, ni todos los
psicélogos se dedican al consultorio, ni todos los abogados trabajan en los
tribunales.

La imagen que podemos hacernos de esta decisién central es la de
ingresar en una ancha autopista, de varios carriles, que iremos
recorriendo durante tramos para desembocar, tras numerosos y
sucesivos desvios, en el pequefio camino que ha de constituir nuestro
sendero personal. Un sendero personal que, como en el caso del Dr.
Pérez, es el espacio de actividad en el cual, hoy ya préximo a su retiro,
finalmente se lo encuentra instalado.

La eleccion no es sibita.

No hay elecciones stbitas, a pesar de que asi pueda a veces
parecerlo. Existen, esto es cierto, algunos afortunados que saben desde
siempre lo que desean hacer, pero son muy pocos y no pasan del 10% de
los casos.

De todas maneras, ya se trate de una eleccion stbita o bien
dilatada en el tiempo, ella siempre se produce tras un previo trabajo de
reflexion de cardcter consciente o inconsciente. Vale decir que todo
trabajo de decision combina altas dosis de pensamiento analitico, que
deben coexistir con el descubrimiento de las emociones que puedan
entrar en juego en cada caso, confundiendo eventualmente nuestros
pensamientos.

No engafiarse con la palabra vocacion.

iNo! Aunque el término provenga etimoldgicamente del
sustantivo latino wvocatio, que significa llamado, no es realmente la
vocacion la respuesta a ningtin llamado de los dioses ni de nadie. Si fuera
un llamado supondria la existencia de un elemento omnisapiente exterior
al sujeto. Un poder ejercido por un otro que esta afuera de él y que es
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jerarquicamente superior. Un ser omnisapiente capaz de conocer lo que a
uno le conviene y le gusta.

El origen de la idea de vocacion como llamado proviene de una
concepcion romantica de las cosas y nos habla de un stbito arrebato
inspirador. Pareciera que las musas descienden sobre el elegido y éste, en
vez de escribir o componer -como en el caso de la creacion artistica- elige
su destino.

Esta concepcién puede resultar riesgosa, ya que coloca a la
persona interesada en elegir su futuro quehacer en un lugar pasivo, en el
rol de quien deberfa limitarse a esperar, a veces con terrible ansiedad, a
que se produzca esa convocatoria, sin ninguna intervencién de su parte.

Esta idea se contrapone a la realidad de la Orientacién Vocacional,
que es una investigaciéon meticulosa de las habilidades, intereses,
obstaculos emocionales, aspiraciones familiares y sociales que se debe
realizar para llegar a una eleccién exitosa. Se trata, en suma, de una
verdadera y laboriosa construccion.

Pero veamos entonces qué sucede cuando nos preguntamos por el
segundo término de la expresion orientacion vocacional.

Aqui nos encontramos con una paradoja o contrasentido. En
efecto, si la idea de vocatio presupone esperar pasivamente un llamado,
(cémo es posible encaminar a alguien hacia él?

Detenerse en este punto es importante, pues el significado que
anida en los términos puede despertar expectativas que luego no han de
satisfacerse. S5i una persona espera simplemente a ser llamado, es un
sujeto pasivo. Parece entonces creer que otro, en este caso el orientador,
ha de desempenar el rol activo, revelandole al consultante qué deberia
hacer o estudiar.

Las mas de las veces el orientador es una persona, pero en estos
tiempos cibernéticos también podria ser una computadora. En un
capitulo de la exitosa serie “Los Simpson” se parodiaban métodos
masivos de orientacién vocacional electrénica. Alli uno de los personajes,
un chico a punto de egresar del colegio, antes de retirar su resultado eleva
una plegaria, diciendo:”jOh, Dios, que me salga computacién!”, y da
saltos de alegria cuando en efecto esa es la indicacion. Uno entonces se
pregunta: si ese era su deseo, jpara qué le hacia falta una respuesta de la
maquina?

Lo cierto es que, mas alla de toda broma, tal vez le hacia falta
porque la eleccién vocacional es una apuesta muy importante y él no
confiaba en si mismo, en su propio criterio. Aqui vemos un claro ejemplo
del efecto de las emociones en la eleccién vocacional. La falta de
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confianza en el propio juicio le hace esperar al consultante la confir-
macién exterior. Solo si ella se produce adquiere validez su propio deseo.

El tema es muy importante porque la eleccion vocacional toca dos
aspectos esenciales para el ser humano: el de la libertad y el de la respon-
sabilidad.

Toda eleccién da miedo, hay temor a equivocarse y por eso parece
preferible dejar la decisién en otras manos. Pero relegar la propia opcién
supone, sin embargo, renunciar a la libertad y esto supone exponerse a
posibles penosas consecuencias.

Surge entonces la pregunta acerca del rol del orientador.

Su papel es el de un buen acompafiante que, cauto en sus palabras,
sabe de los riesgos que supone una opinién apresurada. Respetuoso de
los tiempos y los deseos del consultante, su funcién es la de facilitar,
mediante técnicas especificas, el logro de una identidad ocupacional
adulta.

Para ejemplificar lo que estamos diciendo vale la metafora del
jardinero. Consultante y orientador penetran juntos en un jardin
exuberante, lleno de plantas y hierbas que crecen desordenadamente,
donde es preciso abrir un sendero. El acompafiante ilumina cuando la luz
es escasa, presta herramientas cuando son necesarias, aguarda pacien-
temente cuando el otro se las arregla solo y lo despide alborozado cuando
encuentra la salida.

Definicion de la tarea.

;Coémo llamar a esta tarea? ;Orientaciéon vocacional, orientacion
ocupacional u orientacién profesional?

No se trata de una simple cuestion de palabras. La extension que
cada uno de estas expresiones implica es diferente. Cuando hablamos de
orientacion profesional esta implicito en la denominacién que quien desea
elegir ha de hacerlo dentro de una opcién de carreras (profesiones).

Si, por lo contrario, nos referimos a orientacion ocupacional, el
objetivo de nuestro trabajo serd el logro de una identidad de trabajo, que
tanto puede ser una profesién o una actividad que no requiera estudios.

Inclinarnos por una u otra denominacién encierra toda una
definicién de la tarea de orientar. Puede llegar a mostrar también un
prejuicio frente al tema. La eleccién de una carrera -es decir de estudios
superiores- pareceria ser de mejor rango que la decision de trabajar, y
merecer acaso un analisis mas exhaustivo de las opciones posibles.
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Se trata de elegir la “propia aventura”.

(Quién puede con certeza afirmar que la tnica oportunidad de
hacer una labor gratificante resulta de estudiar sistematicamente para
ello? ;Y por qué la alternativa de trabajar deberia aparecer como tal solo
cuando se descarta el estudio o se ha fracasado en él?

Producir cosas, instalar un comercio, emprender una actividad
agropecuaria, artistica o de servicios, pueden y deben ser opciones
potables junto con aquéllas que requieran estudios sistematicos. No
pueden ser consideradas opciones menores ni ser planteadas como
alternativas “porque no hay mds remedio” ni mucho menos bajo el
argumento de que “no le da la cabeza”.

Por lo que venimos diciendo, un trabajo de orientaciéon bien hecho
requiere de un proceso durante el cual el instructor ha de acompafiar los
paulatinos descubrimientos de quien finalmente llevard a cabo su
eleccion.

Factores en la eleccion y divisién de la obra.

Elegir es un proceso que reconoce la presencia de numerosos
factores que deben ser tenidos en cuenta. Pero hay tres factores
fundamentales que interactdan a lo largo de todo proceso de orientacion
vocacional.

En primer lugar, la personalidad de quien consulta. Sus gustos y
preferencias por un lado y sus habilidades por otro, que pueden o no ser
coincidentes. Asi, a una persona que posee una muy buena voz pueden no
gustarle los estudios de musica, y una persona con defectos en su vision
puede anhelar manejar aviones. El andlisis de la personalidad incluye
también el reconocimiento de las barreras emocionales que en esa persona
puedan estar interfiriendo con su libertad de eleccion. Temores, dudas,
ambivalencia, depresion, crisis momentaneas, se convierten en obstaculos
que deben ser removidos para que el proceso llegue a un feliz término.

En segundo término, las influencias familiares son otro item a
considerar. Quien elige es, por lo general, muy joven y suele convivir con
su familia. Ella no puede permanecer ajena a esta importante cuestion.
Por lo comtn los padres procuran conscientemente no interferir en las
decisiones filiales, pero ello es imposible. Los hijos reciben la influencia
de su entorno: las ocupaciones desempefadas por sus parientes tanto
como las opiniones, prejuicios o juicios de valor provenientes de la
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ideologifa familiar. No es malo que ello ocurra ni es preciso cambiar los
pardmetros, pero si es necesario que se reconozcan esas influencias para
evitar que interfieran en el proceso.

Finalmente, debe considerarse la necesidad de una informacion
objetiva y veraz. En Argentina, por ejemplo, carecemos de estadisticas
sistematizadas, sobre empleos, ocupacién, desocupacién o subocupacién,
distribucién profesional y necesidades nacionales o regionales. Ello da
origen a una serie de mitos acerca del trabajo y las profesiones, que no
siempre responden a la realidad. Por otra parte, nadie puede elegir lo que
no conoce, por lo cual se vuelve indispensable contar con informacién
precisa y actualizada sobre las carreras y casas de estudio, estatales y
privadas, y de sus respectivas concepciones educativas.

No se nos escapa que el trabajo descripto en este tercer punto
intenta suplir la carencia de una politica de planeamiento vocacional
como el que de hecho existe en otros paises.

¢ En todo el pais sobran médicos? ;O hay lugares donde son precisos?
¢ Es cierto que faltan ingenieros en hidraulica?
¢ Servirdn estas nuevas carreras?

En este aspecto nuestro trabajo de orientadores vocacionales
tiende a cubrir, aunque sea a medias, una carencia que deviene de la falta
de una politica de planificacién global. La verdadera riqueza de un pais
es la educacién. La planificacion en el area educativa es una necesidad
impostergable de la nacién.

El principal recurso de un pais no son ni sus campos feraces ni sus
rios caudalosos, sino sus habitantes. De sus capacidades y conocimientos
dependera la posibilidad de generar, conservar e incrementar el capital
provisto por la naturaleza.

Algunos paises arabes, por ejemplo, a pesar de la riqueza derivada
de los altos precios del petrdleo, no lograron salir del subdesarrollo
porque no educaron a su gente, demostrando con ello la vigencia de
aquella frase que todos alguna vez escuchamos: “La mejor herencia es
una buena educacién.”

Ya lo habia dicho Sarmiento, en cuya época si existia una politica
educativa a largo plazo (aunque centrada en la educaciéon primaria):

“El poder, la riqueza y la fuerza de una nacion dependen de la
capacidad industrial, moral e intelectual de los individuos que la
componen.”

(Domingo Faustino Sarmiento, La educacion popular.)
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Intentando descubrir la vocacion

El trabajo. Escalas en el camino de la eleccion.
Condicionantes y limitaciones de la decision.
Equilibrio de factores y eleccion saludable. El caso de Laura.

La basqueda.

Mercedes es una adolescente. Estd en quinto afio del bachillerato.
Ultimamente estd preocupada pues no sabe qué quiere hacer al terminar
la escuela secundaria.

Malena es una chica de veintidds arios. Estd cursando el Ciclo Bdsico
Universitario para Odontologia. Es la segunda vez que empieza una
carrera y ahora, nuevamente, se siente insegura con la eleccion. Se
prequnta angustiada si se habri vuelto a equivocar.

Edgardo tiene cuarenta y tres afios. Trabaja desde los veinte en la misma
empresa, pero hace un tiempo empezo a sentirse muy insatisfecho con lo
que hace. No lo atribuye a su situacion economica. No gana mal, su mujer
trabaja y tienen un solo hijo adolescente. El dinero les alcanza, pero
Edgardo quisiera cambiar de actividad.

Amalia tiene cincuenta y ocho arios. Estd casada y tiene tres hijos,
casados también. Amalia cuida su casa, espera a su marido, visita a sus
hijos y nietos. Sin embargo, quiere hacer algo para si misma y por si
misma. Le gustaria encontrar una actividad 1itil y agradable donde poner
sus energias.

Roberto estd jubilado. Es un hombre sano y activo. Sale a caminar, juega
al tenis, pero se siente perdido sin un trabajo. Desea realizar alguna

actividad interesante.

(Qué tienen en comun todas estas personas? Todas ellas estdn

preocupadas por su quehacer. Quieren realizar un trabajo util y
placentero. Pero ninguno sabe con certeza cual sea esa tarea y necesitan
saberlo. Preocupadas por poder identificar cudl es esa actividad, estan
buscando lo que en nuestra cultura hemos acordado en llamar vocacidn.
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Transformacién de la realidad mediante el trabajo.

Las personas no sélo trabajan para subsistir. En la inquietante
condicién humana esta implicita la necesidad de transformar la realidad
circundante a través del trabajo. Esa capacidad transformadora de la
realidad ha estado siempre presente en el largo camino recorrido por el
hombre durante su evolucién.

El pulgar enfrentado al resto de los dedos, que diferencia la mano
humana de la del resto de los primates, permitié al hombre la
construccion de las primeras herramientas. Asi nacio el trabajo.

Antiguas puntas de flechas, cuchillos toscos, vasijas, pedernales,
muestran los esfuerzos que realizaron nuestros lejanos antepasados para
fabricar objetos dtiles.

A aquellos trabajos, en un comienzo simples y primitivos,
sucedieron otros cada vez mas complejos. El surgimiento del cdlculo y la
escritura hizo que los hombres pudieran trascender las experiencias
concretas. La capacidad de registro permitié que la informacién se
acopiase, se trasmitiese y se perfeccionase. De este modo se lleg6 a
mayores niveles de abstraccion.

Tras miles de afios dedicados a labores de todo tipo, los trabajos se
vuelven cada vez mds diversos y complejos. La gama de actividades
humanas se extiende enormemente: la gente construye, comercia,
guerrea, ensefla, reza a sus dioses, cura a sus enfermos, redacta cédigos,
escribe versos o estudia las estrellas.

Pero, jpor qué a algunos les gusta escribir versos y a otros
construir casas o curar a la gente?

Porque esas personas tienen ese fuerte interés por determinadas
tareas que hemos acordado en llamar vocacién. Esos poetas, esos
constructores, esos médicos sienten placer al realizar esas labores.
Cuando logran el poema, ven la casa terminada o curan al enfermo, se
sienten plenamente satisfechos. Su conducta ha tenido un sentido, ha
servido para hacer algo que tiene una existencia fuera de ellos. Mediante
su actividad han logrado trascender de si mismos.

Ese placer no sélo aparece ante la obra terminada, ya se trate de
una mesa de pino o de un tratado de matematicas, sino que acompana
todo el desarrollo del trabajo que, si bien sirve para cubrir las necesidades
propias o de la familia, también constituye (o deberia constituir) una
fuente de satisfaccion profunda.
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Si, en cambio, uno no hace lo que le gusta, se ve privado
precisamente de ese placer que anida en la potencia creativa del ser
humano y que es capaz de manifestarse desde la mas temprana infancia.

Escalas en el camino de la eleccidon vocacional.

Los nifios contemplan el mundo adulto y lo reproducen en sus
juegos. Inmersos en un mundo de fantasia, desconocen los limites de la
realidad y creen que pueden hacerlo todo.

Vayamos a la historia de Patricio. “Quiero ser bombero, aviador y
veterinario”, decfa de chiquito, con total seriedad.

Los nifios creen que todo lo pueden. Patricio no resultaba una
excepcion. Sus afirmaciones no eran verdaderas elecciones, sino que
constitufan un juego. Si veia bomberos por la television, aviadores en el
cine o al veterinario curando a su perro, el chico fantaseaba con esos roles
laborales extraidos de la vida cotidiana.

Sin embargo, estos juegos de Patricio fueron importantes, pues lo
prepararon para asumir posteriormente roles de trabajo mas ajustados a
la realidad.

Cuando Patricio cumplié doce afios, sus preferencias se hicieron
més realistas. Se volvié6 mas consciente de sus destrezas y de sus
habilidades. Como era un buen arquero, sofiaba con ser futbolista. En
otros momentos, como le gustaba dibujar, se imaginaba un buen
dibujante.

En la escuela secundaria aparecieron dos nuevos motivos de
interés para Patricio. Primero, las peliculas de Jacques Cousteau, un
explorador de la vida submarina, lo hicieron fantasear con la posibilidad
de estudiar biologia marina. Més tarde, ya en cuarto afio, la relacion con
un excelente profesor de quimica lo hizo pensar en seguir esa carrera.
Pero al afio siguiente el profesor de quimica fue suplantado por una
profesora con quien no tuvo una buena relacion. Eso bast6 para desilu-
sionarlo: la quimica ya no le interes6 mas.

Poco después Patricio realiz6 un proceso de orientacién
vocacional. Gracias a ello, el adolescente pudo desarmar la cerrada y
engafiosa vinculaciéon que habia establecido entre los profesores de
quimica y la elecciéon de la carrera. Y por fin, con mucho entusiasmo, se
decidi6 por la bioquimica.

Como vemos, las elecciones parten del juego infantil, atraviesan
etapas fantasiosas y se consolidan a través del contacto con la realidad.
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El chico crece y llega a la adolescencia. De pronto, comprende que
el juego ha terminado y que debe elegir en serio cudl serd su futuro
quehacer.

Somos lo que hacemos. El joven lo sabe con certeza, y asi entiende
que no solo estd eligiendo una actividad, sino también una forma de vida.
Y no le resulta nada fécil hacerlo: esta clase de eleccién es una de las
tareas mas comprometidas que una persona debe afrontar.

La persona que quiere seleccionar una carrera tiene que encontrar,
en principio, una labor que le guste lo suficiente como para dedicarse a
ella durante muchos afios de su vida.

(Qué quiero hacer?

Muchas veces es dificil descubrir lo que uno quiere hacer. Diversas
contingencias, personales, familiares o sociales, complican la decisién. Y
esto puede ocurrir a cualquier edad. No solo los adolescentes pueden
experimentar el deseo de encontrar una actividad que les encante.
También a los adultos les puede suceder lo mismo.

Satisfacer la vocacion es un derecho de todas las personas, tengan
la edad que tengan. Pensar lo contrario es un prejuicio. No hay edad para
elegir.

Pero ;por qué resulta tan dificil determinar en qué nos encantaria
trabajar? La razén es que son muchos los factores que inciden en la
eleccién vocacional. Y no es nada raro que aparezcan conflictos y diversas
dificultades.

En toda decisién vocacional interactdan tres importantisimos
factores: el individuo que elige, su familia, preocupada por esa eleccién,
y la sociedad que proveera después las oportunidades de trabajo. Para
que la resolucién sea exitosa es necesario que los tres factores se hallen en
equilibrio.

Si el que elige es un adolescente, el momento evolutivo que
atraviesa, caracterizado por una gran inestabilidad emocional, no facilita
las cosas. El chico cambia de idea, no encuentra qué carrera le gusta o le
gustan demasiadas carreras a la vez. En este caso estamos hablando de
dificultades de origen individual. Si la persona que elige es un adulto o
un adulto mayor, también le suceden cosas, también duda y puede
experimentar ansiedad o angustia.

En estos conflictos también se encuentran involucradas las
familias. Asi los padres de ese adolescente indeciso se preocupan,
consultan, también ellos dudan y tratan de ayudarlo. A veces lo hacen sin
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éxito, convirtiéndose en ocasiones el tema en un problema de orden
familiar.

La sociedad en su conjunto también participa. Ella es la que brinda
las ofertas concretas de estudio o de trabajo, y se beneficia o perjudica con
los aportes laborales de cada persona. La eleccién vocacional de sus
miembros es algo que interesa entonces a toda la sociedad.

Cuando una persona no puede elegir una actividad, no sélo le esta
sucediendo algo que lo afecta individualmente, sino que también le estd
pasando a su familia y es algo que involucra en definitiva a todos los
miembros de la sociedad.

Una buena eleccién no depende entonces de un factor aislado del
resto. Una buena eleccién se produce siempre como resultado de la
armoénica confluencia de esos tres factores: persona, familia y comunidad.
Una decision correcta es el fruto del equilibrio de estos tres aspectos, cuyo
analisis se intenta en este libro y sobre cuya concepcion se estructura esta
obra.

Caso contrario, cualquier desajuste en uno o mds de estos factores
dara siempre lugar a una mayor desorientacion.

A esta idea volveremos a lo largo de toda la obra, pues se trata de
la hipétesis principal que sustenta este libro y que fundamenta su
divisién en tres partes: aspectos individuales, aspectos familiares y
aspectos sociales.

El caso de Alvaro nos servird de ilustracién. Este adolescente no
puede reconocer que quiere ser pintor y que no desea estudiar una
carrera universitaria. No se anima a decirlo en su casa porque desde chico
ha escuchado, proveniente de los exitosos miembros profesionales de su
familia, el mismo mensaje: “;Hay que ir a la Facultad!”

Por fin, el muchacho decide hablar acerca de su proyecto con sus
padres. Asi comprueba que éstos no lo cuestionan tanto como él esperaba
y que, finalmente, aceptan lo que él elige. La indecision de Alvaro nacia
de un temor. El adolescente tenia miedo de contrariar los deseos
familiares.

En este caso el desequilibrio mas importante se producia entre dos
factores: la persona y su familia. Cuando el chico habla con sus padres y
la situacion se resuelve, se produce una integracion entre los deseos y
necesidades de Alvaro, por una parte, y las expectativas y necesidades
familiares, por el otro.

El conflicto familiar no excluye otra desarmonia, en este caso entre
Alvaro y las necesidades sociales, puesto que aunque la sociedad valora
las actividades artisticas, al mismo tiempo no las gratifica econdmi-
camente. Y ello también es una fuente de conflictos para este chico.
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En una sociedad totalitaria, que no considere las preferencias
laborales de los individuos, el Estado puede exigir a los j6venes que sigan
determinadas carreras necesarias para la comunidad. El trabajo estara asi
garantizado, pero esto determinara una eleccién que no contempla los
deseos y preferencias personales.

En un caso como éste, el rol principal en la desorientacién estara
dado por un conflicto entre la persona y el grupo social.

Condicionantes vocacionales.

Cualquiera de los tres factores enumerados como determinantes
de la decisién vocacional recibe a su vez la influencia de variados
condicionantes. Por ejemplo, en el area individual deberemos tener en
cuenta la edad en la cual se lleva adelante la eleccion.

Un prejuicio arraigado supone que la persona que elige es exclusi-
vamente el adolescente que egresa de la escuela secundaria. No es asi.
Aunque por ahora sean los adolescentes quienes predominan en la
consulta, cualquier persona puede necesitar reflexionar sobre su
vocacion.

En algunas naciones existen programas de orientacién para
quienes estan préximos a jubilarse. Es una excelente iniciativa, dado que
la jubilacion puede ser la oportunidad de recobrar vocaciones dejadas de
lado en el pasado. Considerando la prolongacién de la vida humana y la
inversién de la piramide poblacional (en la capital de Argentina hay
actualmente tantos mayores de 65 afios como adolescentes), se hace
posible la basqueda de actividades, sean ellas puramente placenteras y/o
rentadas, para una grupo importante de gente que vera mejorada de este
modo su calidad de vida.

El llamado sindrome del nido vacio (situacién tipica de la mujer
madura cuyos hijos han crecido, se han ido del hogar o se han casado, y
cuyo marido trabaja muchas horas), ocasiona que esa persona, todavia
joven y activa, disponga ahora de tiempo para trabajar o estudiar algo
que le guste. Pero tal vez no sabe cudl actividad elegir. Para encontrar esa
actividad, también requiere ser orientada.

Cualquier adulto insatisfecho con su trabajo puede replantearse
un cambio de actividad. Esto se verifica con mayor frecuencia en la
llamada crisis de la mitad de la vida. Esta crisis entrafia, casi siempre,
planteos laborales a los que es bueno atender. A veces esta crisis esta
generada por el agobio que acarrea la excesiva competitividad, algo que
se da especialmente en el terreno de los ejecutivos.
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Otras circunstancias que también deben tenerse presentes como
condicionantes en el nivel individual pueden ser, por ejemplo, una
enfermedad o un accidente que dejan como secuela alguna disminucion
fisica que impide a una persona continuar realizando su trabajo habitual.
Entonces se vuelve imprescindible encontrar para ella una nueva
actividad y debe reorientarse hacia una nueva labor.

Los que anteceden son apenas algunos ejemplos de diversas
situaciones en las cuales personas de cualquier edad, y no solo adoles-
centes, pueden necesitar intentar nuevos proyectos de estudio o de
trabajo.

Limitaciones de la eleccion.

Hay factores individuales que condicionan o limitan una eleccién
vocacional. Debe tenerse siempre presente que quien elige una actividad
0 Una carrera es una persona real, un ser concreto, cuyos aspectos fisicos
y psicolégicos deberan tenerse en cuenta.

El estado de salud, la talla, el peso, la edad, el sexo, son todas
variables que requieren ser evaluadas de una manera realista pues
condicionan, en muchos casos, las decisiones. Tener pies planos puede
acabar con los suefios de una aspirante a bailarina. Un defecto visual es
incompatible con las expectativas de ser piloto de avién.

En lo que respecta a los aspectos psicolégicos, los anhelos,
temores, suenos o dudas, problemas de aprendizaje, fantasias acerca del
mundo del trabajo y del estudio, tienen una enorme influencia en el
momento de comenzar un trabajo o de seguir una carrera. En ocasiones
estos estados emocionales, en particular los miedos, incertidumbres o
inseguridades, pueden condicionar los proyectos o significar incluso un
impedimento para llevar a cabo los propios deseos.

Existen también factores familiares, y lo cierto es que aunque los
padres digan “Que haga lo que quiera”, no pueden dejar de tener
expectativas con respecto a la eleccién que hagan sus hijos.

Las personas en todos los casos viven o han vivido en familia. Para
esas familias es muy importante la actividad laboral que lleven adelante
sus miembros. Los individuos reciben, por lo tanto, un poderoso influjo
familiar en el area del estudio y del trabajo.

Esto no significa que la familia intente influir de manera
voluntaria o consciente. En la actualidad la mayoria de los padres ofrece
libertad a sus hijos para decidir su carrera o actividad. Y conscientemente
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dicen la verdad. Sin embargo -esto lo veremos con mas detalle en el
capitulo correspondiente- desde que los nifios estan en la cuna, e incluso
antes de eso, resulta imposible no influir en los hijos.

La ideologia familiar, los mitos que sustenta la familia, la clase
social a la que se pertenece, las profesiones de padres y parientes
cercanos, las preferencias y los estilos de los miembros del grupo familiar
se conjugan en una peculiar sintesis que sera preciso desentrafiar.

Y existen, finalmente, también los factores sociales. Los modelos que
la sociedad propone constituyen una poderosa influencia a la hora de
elegir. Cuando alguien opta por un estudio o trabajo lo hace escogiendo
dentro de un repertorio limitado de posibilidades materiales que son las
ocupaciones y empleos concretos que existen en la realidad.

Pero esa persona elige también dentro de un marco de referencias,
dentro de un cierto sistema de valores. La sociedad no aprueba que
alguien elija ser ladrén o prostituirse, por ejemplo, y valoriza en cambio
opciones como maestra, contador o ingeniero.

En ciertas épocas, especialmente durante las crisis sociales, los
valores tradicionales suelen verse sacudidos, maltratados, tergiversados.
Entonces aparecen mensajes contradictorios acerca del valor del esfuerzo
y el trabajo, se reverencia el éxito facil, surgen las tentaciones del
consumo indiscriminado, la corrupcién politica y en todos los niveles,
todo lo cual funciona como un elemento disuasivo para quienes necesitan
elegir a partir de una esperanza de realizacién y progreso personal.

Esto lo vemos todos los dias y son cosas de las cuales se habla en
los hogares, en la escuela, en la calle, en el transporte publico.

También todos los dias nos topamos con arquitectas trabajando
como secretarias, abogados desocupados o profesores maltratados, entre
tantos otros ejemplos posibles de desvirtuacién laboral, que también
pueden hacer tambalear muchas ilusiones vocacionales.

La sociedad emite, como puede verse, mensajes negativos y
contradictorios que pueden corroer las mejores intenciones individuales
y desanimar las vocaciones mas honestas.

Asi le sucede a Fabiana, a quien le gusta desde chica la docencia.
Ya a los seis afios jugaba a la maestra con el ajedrez de su papa: ponia en
hilera las piezas, que representaban a sus alumnos, y les enseriaba. Pero el
desdén con que los maestros son tratados por esta sociedad provoca tanto
temor en Fabiana que ha comenzado a dudar de una vocacién que es
auténtica.

Como resulta evidente, dentro de los factores sociales que estamos
analizando hay que destacar la cuestiéon econémica como un aspecto muy
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importante. Por un lado esto hace a las expectativas a futuro, pero la
situacion econémica real de la familia funciona también como un serio
determinante: si no hay dinero lo més probable que el chico o la chica
tengan que salir a trabajar y que sus deseos vocacionales se vean
pospuestos.

Equilibrio entre factores = eleccion saludable.

En efecto, dada la interdependencia de todos los aspectos
enunciados no es posible realizar una buena eleccién vocacional
solucionando aisladamente uno de ellos.

Sin embargo, la interdependencia no significa que uno de estos
factores no pueda incidir mas que los otros. A veces el mayor peso de la
desorientacion recae en lo individual, y en otras ocasiones se vincula con
el aspecto social o familiar. En cada caso serd necesario hacer un
diagnéstico preciso de lo que verdaderamente esta ocurriendo.

En el caso de Fabiana la mayor incidencia en su desorientacion se
relaciona con un factor social disuasivo, pero no siempre es asi.

En ocasiones la existencia de problemas personales aumenta las
dificultades para elegir aunque se viva en una sociedad relativamente
libre de conflictos.

Silvina, tras una serie de tests vocacionales hechos en la escuela,
comenzd la carrera de medicina. Su familia no tenia problemas
econdmicos. Ella podria especializarse luego en el extranjero, permanecer
alli o retornar al pais. La crisis econémica, por lo tanto, no la afectaba
demasiado. Sin embargo, Silvina empez6 a experimentar tantas dudas
acerca de su carrera que termind por abandonar los estudios.

El origen de este problema radicaba en un factor personal. Silvina
no confiaba en su capacidad intelectual. Se sentia poco inteligente y tenia
tanto miedo de fracasar por este motivo que finalmente habia
interrumpido una carrera que le gustaba y para la cual estaba dotada.

A Silvina no le alcanzé con hacerse el test y averiguar cuales eran
sus aptitudes para resolver su problema vocacional. La chica requiri6 de
un trabajo psicolégico mas profundo, que le devolvi6 la confianza en sus
capacidades intelectuales.

En sintesis, y como podemos apreciar a través de los distintos
ejemplos que hemos planteado, para arribar a una decisién vocacional lo
més satisfactoria posible se deben conciliar al mismo tiempo tres
objetivos: 1) un esclarecimiento individual, 2) un anédlisis del entorno
familiar, y 3) un abordaje de las influencias del medio social.
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Rastrear todos los aspectos que entran en juego requiere tiempo.
Vamos a ilustrar esto con la historia de Laura.

El caso de Laura.

El papd y la mama de Laura llevaban separados mucho tiempo
cuando Laura decidi6 su carrera universitaria. El padre, un abogado
exitoso, se habia vuelto a casar y tenia hijos pequefios. Laura, que vivia
sola con la madre, siempre habia sido una excelente alumna. Al terminar
su escuela secundaria entrd sin vacilaciones a la Facultad de Derecho.
Pero después de cursar unas pocas materias, una de las cuales no aprobd,
resolvié hacer una consulta vocacional.

La primera parte del trabajo de orientacion se destiné a evaluar las
aptitudes y preferencias de Laura. La chica presentaba (y ella lo sabia
muy bien) un marcado interés y gusto por las ciencias exactas. Entonces,
(por qué habia elegido abogacia?

La chica habia elegido abogacia por razones emocionales que ella
misma ignoraba. Inconscientemente ella deseaba estar cerca de su padre,
a quien vefa muy poco y enteramente volcado a sus hijos pequefios.

Laura queria ser abogada para trabajar junto a él y recuperar de
ese modo el papé de su infancia. Ademas ambicionaba crecer econémi-
camente y pensaba que el préspero estudio de su padre le brindaba una
excelente oportunidad de progreso personal.

Sin embargo, en el esquema de la chica fallaba lo esencial: era
necesario que ademas le gustara el Derecho, lo cual no sucedia.

Cuando Laura comprendio lo que le pasaba, hablé con su papa.
Ambos descubrieron que habia otros métodos para estar juntos y
prodigarse un mutuo afecto. Laura resolvio ser analista de sistemas y su
padre prometié ayudarla.

Una vez recibida, Laura cumplié con su deseo de trabajar en el
estudio de su padre. El se convirtié6 en su primer cliente. Laura hoy
realiza sus trabajos para €l y para otras muchas personas mds. Estd muy
contenta, pues su la tarea le gusta y la gratifica enormemente.
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PARTE1

Aspectos individuales

en la elecciéon vocacional
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Fragmento de una conversacion telefénica.

Juan Ernesto: Me llamo Juan Ernesto. La mama de Enrique me dio
tu teléfono. Estoy en quinto afio (carraspeando). No sé qué
estudiar. No tengo ni la menor idea... Asi que llamo para que me
hagas los tests.

Orientadora: Juan Ernesto, una orientacién vocacional es mas que
hacerse unos tests. Vos tenés que tomar una decision muy
importante, por eso es bueno que reflexiones mucho sobre ella.

Juan Ernesto: Es cierto. Pero yo crefa que me podias hacer unos
tests y decirme lo que tengo que estudiar.

Orientadora: Yo no te puedo decir lo que vos tenés que estudiar
por una sola razén: porque eso lo vas a ir descubriendo vos mismo
a lo largo de nuestro trabajo. Los tests, las informaciones y otras
herramientas que utilizaremos te van a ayudar, te van a aclarar
mejor las cosas. Pero la eleccién es tuya: nadie puede elegir por
otra persona.

Juan Ernesto: Me parecia mas facil que vos me dijeras lo que tengo

que estudiar. Pero creo que tenés razén. ;Cudndo empezamos a
trabajar?
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Factores individuales

Las aptitudes personales. Los tests de inteligencia.
Tipos de inteligencia. Vilma y la influencia de las emociones.

Las aptitudes personales.

(Qué necesita una persona para cantar 6pera? ;Qué habilidades
hay que tener para disefiar edificios o ensefiar a nifios discapacitados?

Para cantar 6pera es necesario tener buena voz y oido musical;
para disefiar casas, habilidad con el dibujo y buen manejo del espacio;
para educar nifios con problemas, paciencia y amor por los chicos.

Dicho de otra manera, para realizar cualquier actividad es
necesario contar con las condiciones propias de esa actividad.

Llamaremos habilidades o aptitudes a las condiciones especificas
innatas (oido musical, habilidad para el dibujo, paciencia, por ejemplo)
que posee un individuo.

Sin embargo, las condiciones naturales se desarrollan mediante la
capacitacién: cuanto mas se capacita una persona, mds se acrecientan sus
aptitudes naturales. Existe, pues, un interjuego permanente entre las
habilidades innatas y el aprendizaje.

Una comparacién apropiada seria la siguiente: para edificar una
casa hace falta contar, en primer término, con un buen terreno. Sobre él
habra que trabajar. Si el terreno no es firme, habrd que tomar mayores
recaudos. Cuanto mejor sea el terreno, mas facil sera edificar. Pero
aunque el terreno sea excelente, para tener una casa hay que construirla
con mucho esfuerzo.

Con las carreras, con las actividades en general, sucede lo mismo.
En principio, es bueno contar con el mejor terreno posible. Es bueno
poseer las habilidades personales mas dttiles para el ejercicio de la
profesion deseada.

Pero el trabajo de la construccién, es decir el aprendizaje, es el que
posibilita llegar a tener el edificio terminado.

Para orientar a alguien hay que determinar, ante todo, el terreno
con el que contamos, es decir las habilidades de la persona que consulta.
Sin embargo, no es el reconocimiento de dichas habilidades lo que reviste
las mayores dificultades.
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Los famosos tests.

El orientador utiliza, a los fines del diagnéstico, la entrevista. Pero
ademas se sirve de otros instrumentos para medir con bastante precision
las aptitudes especificas requeridas por los distintos ejercicios
profesionales o laborales.

(Por qué se usan los tests y qué miden? Los tests de aptitudes
sirven para medir las habilidades necesarias para un determinado
ejercicio profesional.

Se supone que un contador, por ejemplo, debe reunir ciertas
condiciones basicas: aptitud para las matematicas, facilidad, precisién y
velocidad en el manejo de los ntimeros, dotes de organizacion y orden.

Siun aspirante a estudiar ciencias econdémicas corrobora, mediante
los tests, la existencia de esas habilidades, ello es un dato inicial positivo.

Ese resultado indica la existencia de una predisposicion hacia el
buen desempefio profesional en el drea econémica. Sin embargo, son
condiciones que deberan ser desarrolladas posteriormente mediante un
entrenamiento adecuado.

Poseer las aptitudes para un determinado ejercicio profesional no
exime a nadie de la necesidad de un estudio y capacitacion.

Existen tests destinados a medir habilidades necesarias para quien
desee dedicarse a las ciencias, las artes, la vida religiosa, la carrera militar,
etcétera. Estas pruebas determinan, por ejemplo, indices de facilidad,
velocidad, precision para los nimeros, pensamiento matematico, 16gico o
lingtiistico, habilidad mecanica, espacial, manual, plastica o musical,
entre tantas otras variables posibles.

Pero también se emplean otras pruebas. Por ejemplo, los llamados
tests de inteligencia.

La inteligencia.

Los tests de inteligencia nos llevan a ocuparnos de un tema muy
complejo. Para la gente en general, ser inteligente implica cosas muy
distintas. Supone, por ejemplo, comprender problemas abstractos,
resolver situaciones précticas, comunicarse bien con los demas, poseer un
juicio claro y conocimientos acerca de las cosas, trabajar con rapidez y
obtener buenos resultados.

Pero ;es razonable pretender que podamos ser igualmente inteli-
gentes para todo?
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Escuchamos decir: “Nico es inteligente para las matematicas, pero
para lengua...” Lo que sucede con Nico no es raro. A casi todos nos pasa
lo mismo. No podemos hacer todo bien: literatura, masica, dibujo,
aritmética, idiomas... Generalmente nos destacamos s6lo en uno o dos
campos de actividades.

Pero, entonces, shay una o varias inteligencias? Las concepciones
mds actuales, desarrolladas por un investigador llamado Howard
Gardner, postulan la existencia de varias inteligencias independientes
que interactdan en la practica.

Ellas son:

Inteligencia lingiiistica: supone la facilidad para escribir, leer, contar
cuentos o hacer crucigramas.

Inteligencia logica-matemdtica: reflejada en un interés por patrones
de medida, categorias y relaciones, facilidad para la resolucién de
problemas aritméticos, juegos de estrategia y experimentos.

Inteligencia corporal y cinética: refiere a la capacidad para procesar
conocimiento a través del cuerpo y sus sensaciones. Estd particularmente
presente en deportistas, bailarines o, en otro sentido, quienes tienden a
manualidades como la costura, trabajos en madera, etc.

Inteligencia visual y espacial: implica facilidad para resolver
rompecabezas, dibujar, proyectar, construir, etc.

Inteligencia musical: reflejada en la habilidad para manifestarse
frecuentemente con canciones, ritmos, y para identificar sonidos.

Inteligencia interpersonal: las personas con esta clase de inteligencia
son muy aptos para la comunicacién y suelen ser lideres en sus grupos.
Ellos entienden bien los sentimientos de los demés y resultan ser habiles
en las relaciones interpersonales.

Inteligencia intrapersonal: es la capacidad para reconocerse uno
mismo e identificar las propias reacciones, sensaciones y emociones.

Inteligencia naturalista: esta tltima clase de inteligencia fue afiadida
con posterioridad a los planteos originales de Gardner e implica una muy
buena relacion con la naturaleza.

Segtin Gardner, la inteligencia, o lo que consideramos como
acciones inteligentes, es algo que se modifica a lo largo de la historia
personal. La inteligencia no es una sustancia, sino una coleccién de
potencialidades que se completan y complementan entre si.

Cada uno de nosotros tiene una combinacién tnica de estas
potencialidades. Las mentes no son todas iguales. Cada persona tiene un
tipo de mente diferente, donde estas distintas inteligencias se articulan de
una manera en particular.
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De alli la imposibilidad de hablar de una inteligencia tnica y
general, de la cual se dispone o no, y cuya posesién determina el éxito o
el fracaso de una persona.

Segln esa creencia, si alguien es inteligente tiene todo a su favor.
Y esto no es verdad. La simple observacién de los hechos nos lo
demuestra: personas con un alto coeficiente intelectual a veces fracasan,
mientras otras con puntajes menores triunfan. Lo cual echa por tierra la
creencia de que la inteligencia lo es todo.

Esta concepcioén es simplemente el resultado de una educacién que
no ha prestado atencién a las diferencias. Se ha uniformado la ensefanza
y se ha focalizado mas en el dominio del saber, que es en realidad una
construccién social, antes que en el desarrollo de las potencialidades de
cada individuo.

El éxito académico no garantiza resultados futuros. Lo que hoy
interesa es otro tipo de inteligencia, basada preferentemente en las
aptitudes de liderazgo, la iniciativa, la empatia y el auto-control, antes
que en las calificaciones escolares.

Un alto coeficiente intelectual, dice Daniel Goleman, creador del
concepto de inteligencia emocional, tiene relativamente poca incidencia en
un desempefio laboral exitoso. El indice de influencia de este coeficiente
en la vida profesional de la gente oscila entre un 10 y 25%.

Después de todo, para garantizar su éxito escolar, lo que el alumno
debe saber es lo mismo que sabe el maestro. ;Cuantas veces un maestro
no ha prestado atencién a las exitosas pero diferentes maneras de
resolver un problema que mostraban algunos alumnos y los ha instado a
aceptar las soluciones tradicionales?

Esto nos habla del peligro de centrar demasiado la atencién en los
coeficientes intelectuales numéricos, a los cuales durante afios se les
adjudicé un valor decisivo. Pero, a la luz de las concepciones actuales,
estos indicadores de inteligencia no explican plenamente la capacidad
cognitiva. Ademads de todo lo ya enumerado, se vuelve también impres-
cindible incluir el papel de las emociones en la inteligencia.

En efecto, todos hemos notado que cuando estamos emocio-
nalmente perturbados no podemos pensar bien. Evidentemente la tension
emocional prolongada puede obstaculizar las facultades intelectuales de
las personas y dificultar en esos momentos la capacidad de aprendizaje.

Las emociones influyen en nuestro raciocinio. Sentir y pensar son
dos procesos que estan interrelacionados. Las emociones impulsan
decisiones e invaden el pensamiento racional, del mismo modo que
nuestro cerebro racional puede detener o atenuar los efectos de las
emociones, excepto en los momentos de desborde.
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Es como si tuviéramos dos cerebros y dos clases diferentes de
inteligencia: la inteligencia racional y la inteligencia emocional, y nuestro
funcionamiento vital estd determinado por ambas.

Pero mas alla de todo lo dicho hasta aqui, debemos insistir en que
ningun test de inteligencia o aptitudes es totalmente determinante.

Ningun resultado aislado tiene valor por si mismo. Los datos
proporcionados por el test son siempre un elemento mas, que debe ser
incluido y evaluado en el conjunto de los restantes datos.

El orientador debe llegar a sus conclusiones relacionando todos los
resultados obtenidos. Por eso evaltia en conjunto los hallazgos de los tests
de personalidad, las conclusiones de las entrevistas, el analisis de la
historia escolar, los datos de la entrevista familiar, los coeficientes de los
tests de inteligencia y las aptitudes mas sefialadas del consultante.

No relacionar todos los datos obtenidos a lo largo de un proceso
supone riesgos. Presentaremos como ejemplo el caso de Vilma.

El caso de Vilma.

Esta adolescente es una chica locuaz y simpatica. Desde jardin de
infantes concurre a la misma escuela, donde todos la conocen y ella se
siente a gusto.

En el colegio Vilma saca buenas notas y, segtin afirman sus padres,
los profesores tienen, respecto de ella, una muy buena opinién. Sin
embargo... jOh, sorpresa! Los resultados de los tests de inteligencia que
se le toman en el marco de un proceso de orientacién vocacional son
pobres. ;Por qué sucede esto?

Vilma tiene un hermano mayor, Andrés, que estudia Fisica y es un
gran ajedrecista. Segtn el consenso familiar Andrés “es un genio”. Frente
a él, Vilma siempre se ha sentido un poco tonta. La adolescente piensa
que jamas podra estar a la altura intelectual de su hermano. Se auto-
convence de que “ella no es inteligente”.

Cuando Vilma enfrenta el test, ante a una persona desconocida,
sus dudas y temores acerca de su inteligencia y sus capacidades se
acrecientan. Las emociones la invaden. No puede pensar y se vuelve
insegura, se obnubila y no logra resolver correctamente los problemas
que se le presentan. No le ocurre lo mismo en su escuela, donde al
encontrarse mas tranquila resuelve perfectamente las dificultades.

Este ejemplo nos ensefia que cuando se toman en cuenta sélo los
resultados aislados de un test de inteligencia se corre el riesgo de atribuir

_37_



La vocacion da trabajo

a una persona una competencia intelectual muy diferente de la que en
realidad posee.

Imaginemos las eventuales consecuencias que ello puede aparejar.
Si se alterara la correcta evaluacion de Vilma, por un lado, la adolescente
quedaria injustamente marginada de opciones que demandan un alto
nivel de abstraccién. Por otra parte, la chica confirmaria por esta via sus
propias fantasias acerca de su bajo nivel intelectual. En otras palabras,
aumentaria su inseguridad y descenderia su auto-estima.

Como puede verse, la orientacién vocacional es una actividad
seria y compleja, que debe estar por ello en manos de personas idoneas.
Considerar datos aislados da una visién distorsionada del orientado.

Por lo demas, conocer las habilidades o el coeficiente intelectual de
una persona ayuda solamente hasta cierto punto.

Analia, por ejemplo, tiene una gran facilidad para las matematicas.
Sin embargo, no le gustan. En ella, como en otras personas, no existe una
correspondencia absoluta entre sus condiciones personales y sus
preferencias.

Los tests que se le toman a Mauro demuestran que el chico tiene
aptitudes equivalentes tanto para las letras como para las ciencias puras.
¢ Qué hace entonces Mauro? ;Cudl de ellas elige, las ciencias o las letras?

Por eso es muy importante delimitar lo que a cada uno le gusta
hacer; es decir, reconocer sus intereses personales.

Esta bisqueda de los intereses personales puede resultar mucho
mads dificultosa que la busqueda de las habilidades personales. Es en este
punto donde se verifica, con mayor frecuencia, la desorientacion
vocacional.

A una adolescente le gustaria ser azafata, traductora, modelo y
profesora de historia. Son demasiadas opciones a la vez.

Otro chico, en cambio, llega a la consulta porque ninguna
actividad le interesa: todas le parecen aburridas.

Una alumna de quinto afio cambia todos los dias de idea. Su amigo
dice que le gustaria ser psicélogo, pero que por un sinntimero de factores
personales y familiares “eso no puede ser”.

Juan Pedro se pasa horas frente a su computadora personal
mientras Kristal, su hermana, no puede quedarse quieta y quiere ser
bailarina.

¢(Por qué alguien se entusiasma con ser dentista y otro aborrece la
sola idea de desempefiar la misma actividad?

La cuestiéon de los intereses vocacionales es complicada. Las
inclinaciones personales son de caracter afectivo. No obedecen a razones
légicas.
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En las preferencias laborales tienen mucho que ver, asimismo, los
modelos que hemos tenido ocasién de admirar en nuestra vida,
especialmente durante la infancia.

Aprendemos a ser personas copiando a los demas. Desde pequenos,
imitamos las palabras, los gestos o las actitudes de gente que despierta
nuestro afecto. Precisamente, las labores que desempenan esas personas
importantes para nosotros, desde el punto de vista afectivo, inspiran mas
tarde nuestras propias decisiones vocacionales.

Tampoco en este caso hay una linealidad absoluta. Esas figuras
afectivamente importantes que nos inspiran pueden ser personas
concretas de nuestro entorno, familiares o amigos, por ejemplo, o
también figuras mads lejanas: idolos del espectaculo, personajes de ficcién,
antepasados a los que no hemos llegado a conocer.

Pero lo cierto es que, cuando alguien nos gusta, nos atrae de algin
modo o despierta nuestro afecto, en algtin punto nos identificamos con él,
queremos ser como él y hacer lo mismo que hace él.

Las elecciones, pues, se hallan muy influidas por los sentimientos.

Por esta razén, en el préximo capitulo habremos de referirnos a los
sentimientos que juegan en la decisién vocacional.
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Fragmento de una entrevista.

Juan Ernesto: Mira, yo al principio no querfa hacer orientaciéon
vocacional. No sé, me parecfa que yo debia elegir solo, no me
gustaba la idea de tener que venir...

Orientadora: ;Y ahora, te cuesta trabajo venir?

Juan Ernesto: jNo! Ahora no... Con todas las cosas me pasa lo
mismo. Al principio, nunca me decido, no tengo ganas. Todo mal.
Después me engancho y estoy contento.

Orientadora: Parece que te cuestan las cosas nuevas, ;verdad?
Juan Ernesto: Si, ahora que lo decis... {Tenés razén!

Orientadora: ;No te pasara lo mismo con el ingreso a la
universidad? Esa es también una situacion nueva. Es posible que
no te atraiga enfrentar un ambiente distinto, con otra gente, con
profesores que no conocés, con materias que no sabés como son...
Juan Ernesto: ;Y, si! Estas cosas me pasan. Pienso en la

universidad y me da una cosa como miedo o temor. {Vaya a saber
con qué me encuentro ahil...
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Los sentimientos

Los sentimientos inconscientes. El miedo.
Fobias y realidad psiquica. Miedos vocacionales.
Ejemplos de Mariana, Belén y Felicitas.

La importancia de los afectos.

Los sentimientos humanos son complicados y contradictorios.
Surgen de zonas desconocidas de la personalidad y suelen resultar
inexplicables.

La psicologia profunda, que se ocupa de ellos, nos demuestra dos
cosas importantisimas:

1) el caracter inconsciente de muchos sentimientos;

2) la eficacia de esos sentimientos, en cuanto a la enorme

capacidad que tienen de influir en nuestra vida.

Estas particularidades comenzaron a conocerse en el siglo XIX, a
partir de ciertas experiencias de hipnosis que fueron realizadas por un
famoso médico francés, el Dr. Jean-Martin Charcot.

A una persona sumida en un trance hipnético, se le daba una
orden como ésta: “A las cinco de la tarde usted se va a levantar y va a
abrir la ventana.”

Cuando esa persona despertaba del trance hipnético, conscien-
temente habia olvidado por completo lo ocurrido mientras estaba
hipnotizada. Sin embargo, puntualmente, a la hora ordenada, al margen
de qué cosa estuviese haciendo, se incorporaba y abria la ventana, tal
como se le habia indicado.

Cuando se le preguntaba por las razones de su actitud la persona
decia que habia cedido a un impulso. Si se la seguia interrogando,
encontraba razones validas que pretendian justificar su conducta. Aducia
que hacia calor, que el dia estaba muy bello, que habia demasiadas
personas en la habitacién...

En otras palabras, la persona explicaba su conducta inventando
razones légicas que, sin embargo, no se correspondian con la verdad
objetiva. En realidad, aunque ella lo desconociera, la persona habia
obedecido una orden inconsciente que resultaba, sin embargo, de cumpli-
miento impostergable.
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El descubrimiento de la dimensién inconsciente de los afectos
humanos, desarrollado luego por el psicoandlisis de Freud, ha gravitado
intensamente en la cultura contemporanea.

Hoy se reconoce que buena parte de la conducta humana obedece
a razones que escapan al control consciente del sujeto.

Se sabe, ademads, que el modo de dominar, o al menos manejar esas
influencias inconscientes es tratar de llevar al plano de la conciencia
dichos impulsos desconocidos, para poder lidiar mejor con ellos.

Conocer cudl es el problema no lo soluciona autométicamente,
pero ayuda a encontrar los medios para resolverlo.

Por lo que vemos, no podemos ignorar la existencia de aspectos
inconscientes en lo referente a la vocacion.

Existe pues una importante vinculacién entre la vocacion y los
afectos. Acerca de los afectos sabemos que, aunque muchas veces somos
incapaces de reconocerlos, ellos pueden resultar tan eficientes que llegan
a interferir en nuestra vida.

Sabemos, también, que el tnico modo de manejar esos afectos
desconocidos es volviéndolos conscientes y entendiéndolos.

Asi, en cualquier eleccion de trabajo o estudios se hallan presentes
aspectos de cardcter inconsciente sobre los cuales es necesario indagar.

Dada su naturaleza, estos afectos pueden obstaculizar, demorar,
confundir o alterar el correcto fluir del trabajo de eleccion. Si asi ocurre y
los intereses de la persona que esta por decidir su futuro no se pueden
manifestar con claridad, el develamiento de esos afectos se vuelve
imprescindible.

Miedo a elegir.

Muchas personas se ven en la imposibilidad de tomar una decisiéon
vocacional. Se paralizan, no saben qué hacer, no les gusta nada o bien
cambian de idea permanentemente. A veces, cuando por fin creen haber
hallado lo que ansiaban, por alguna razén sobreviene nuevamente la
angustia y el ciclo se reinicia.

Cuando las cosas suceden de este modo, es posible que nos
estemos enfrentando con sentimientos de miedo que le impiden al
consultante llegar a establecer una buena decision.

Es posible que esté despertando la extrafieza del lector. ;Miedo?
iNo puede ser! Asustarse es cosa de nifios y nosotros ya somos grandes.
iSeguramente debe pasar otra cosal
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Nuestra cultura descalifica a quien siente miedo. La mayoria de las
personas niega el temor y, como los entrevistados de Charcot, dan otras
razones para intentar explicar sus conductas.

Sin embargo, el miedo, tan potente en la infancia, no se evapora sin
dejar rastros. En la infancia, los sentimientos de temor son reconocidos y
aceptados. Los padres dicen: “Tiene miedo porque es un nifio”; “cuando
sea mas grande se le va a pasar.”

Pero el miedo es algo que perdura mas alla de la nifiez. Aunque a
medida que los seres humanos crecen experimenten, ante si mismos y
ante las demds personas, vergiienza de confesar ese sentimiento.

Los grandes muchas veces no se sienten capaces de permitirse
tener miedo. Si, el miedo de todos modos existe, pero a menudo es
borrado de la conciencia. Se lo repliega al inconsciente y alli resulta
desconocido también para la persona que lo padece.

Reconocer la existencia de sentimientos inconscientes y activos,
capaces de determinar la conducta, provoca en general una gran
resistencia en las personas.

La historia de Mariana.

Muy probablemente la narracién de lo ocurrido con esta joven nos
ayudard a comprender mejor el tema.

Mariana vivié de pequefa una experiencia que la llené de terror.
Su tia Luisa la habia invitado al teatro y, después de la funcién, ambas
viajaban en subterraneo, de vuelta hacia la casa de la nifia. Alli se
encontraban esperandolas los padres de Mariana con su hermana recién
nacida.

Después de unos minutos de viaje, el tren subterrdneo se detuvo
repentinamente. Las puertas se abrieron y baj6é de manera apresurada el
conductor de la formacién con un extinguidor de incendios. La tia Luisa,
que era una mujer particularmente ansiosa, se asust y comenzo a gritar
descontroladamente: “jFuego! jFuego!...”

Mariana creyé que moririan quemadas, atrapadas en ese ttnel
oscuro. “iNunca mds veré a mi familia!”, penso la nifia.

El incidente real no pasé a mayores. El cortocircuito (de eso se
trataba el problema) fue subsanado con rapidez. Minutos después el
convoy reiniciaba la marcha. Empero, Mariana sigui6é sintiendo un
panico intenso.
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A partir de ese dia, fue imposible hacer que la nifia viajara en
subterraneo. Apenas pisaba las escaleras que llevaban a la estacién,
comenzaba a temblar y se resistia a bajar al andén.

Los afios pasaron y el episodio traumdtico fue, en apariencia,
olvidado. Mariana vive ahora en una pequefia localidad del interior del
pais, donde obviamente no hay trenes subterraneos.

Sin embargo, cuando viaja a Buenos Aires siempre encuentra mil
justificaciones para no utilizar el subterraneo. “Viaja mucha gente”,
“Hace calor”, “Andan mal”, “Hay muchas escaleras”, son las explica-
ciones que le ayudan a Mariana a disfrazar la verdad. En realidad tiene
miedo. Y para ocultdrselo a si misma recurre a la represion.

Este es un mecanismo psicolégico habitual, merced al cual se
impide la percepcion consciente de ciertos estados afectivos que pueden
ser dolorosos o inaceptables para la persona que los padece.

Acorde a lo que estamos seflalando, muchas veces hay
sentimientos inaceptables o dolorosos ligados a la eleccién vocacional.

Leticia, que de chica padeci6 el trauma de la muerte de un
hermanito, elige ser médica pediatra. Ernesto, que de chico vivi6
situaciones de maltrato infantil, hoy es abogado defensor de menores.
Ellos constituyen apenas dos ejemplos posibles de la poderosa influencia
que ejercen los sentimientos infantiles en las decisiones vocacionales de
las personas.

Muchas veces estos sentimientos permanecen ocultos, es decir que
son reprimidos. Sin embargo, el costo de esta represion suele ser alto.
Mantener oculto un sentimiento es muy dificil e implica un gran gasto de
energia psiquica.

Valga la siguiente comparacién: si no queremos que un preso se
escape de la prisién, tendremos que poner un guardian para que lo vigile.
Ese guardidn debe dedicarse exclusivamente a esa tarea y no puede
distraerse en hacer otra cosa.

En el psiquismo ocurre de igual modo. Si queremos que un afecto
no pase a la conciencia deberemos poner un guardian. Ese vigilante
permanente usard una cantidad de energia psiquica que, en
consecuencia, no podra destinarse a otros fines.

Cuando reprimimos sentimientos, en realidad ellos no
desaparecen. Quedan dentro de nosotros y tienen efectos concretos en
nuestra conducta. A veces, cuando cuesta mucho trabajo elegir, se vuelve
necesario develar esas emociones inconscientes que pueden estar interfi-
riendo en la tarea.
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Pero traer a la conciencia esas emociones no es algo facil de hacer.
Hay fuerzas que se resisten. Y estas resistencias se enmascaran bajo
argumentaciones aparentemente muy légicas.

Antes de continuar hagamos una aclaracion: en la realidad, los
afectos nunca se encuentran en estado puro. Por el contrario, siempre
aparecen mezclados. Asi conviven el amor con el odio, el miedo con el
arrojo, la alegria con el dolor. Por eso se dice que los sentimientos son
contradictorios.

Pero para comprender mejor las variables emocionales presentes
en la determinacién vocacional, haremos una abstraccion y hablaremos
de cada sentimiento en particular.

Clases de miedo.

Existen miedos que son basicos, comunes a todos los seres
humanos. Asi, por ejemplo, el miedo al abandono o a no ser queridos, el
miedo a la mutilacién y el miedo a la muerte.

La forma que pueden adoptar estos afectos a lo largo de la vida es
muy variada. Un nifio tiene miedo de que sus padres “no lo quieran mas”
si no aprueba el grado. Un adulto teme la critica de sus jefes, pues piensa
que lo pueden echar del trabajo. Sin embargo, en uno y otro caso, el nifio
y el adulto experimentan la misma emocién: miedo.

En principio, la existencia del miedo es ttil. Es una defensa que
sirve para sobrevivir. Las alarmas que suenan dentro de nosotros nos
ponen en alertan ante un riesgo. Si no tuviéramos miedo a cruzar la calle,
correriamos un gran peligro.

Pero cuando el miedo es demasiado intenso puede conducir al
panico o a una paralisis. Entonces, como un chico muerto de terror en la
cama, nos quedamos quietos, o no podemos pensar, o huimos descontro-
ladamente.

La percepcién del peligro es muy subjetiva y depende de los
pardmetros que hayamos adquirido a lo largo de la vida para juzgar los
peligros. A veces el riesgo es imaginario y la gente se pasa la vida
temiendo cosas que jamas habran de ocurrir.

Otras veces, en cambio, se agranda la percepcién de un peligro
verdadero. Y en otras ocasiones, por lo contrario, se niega la importancia
del peligro.

Pero incluso en los casos en que la causa de temor no sea algo real,
si son reales los efectos que ese temor produce.
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Pero hagamos mas claro lo que intentamos explicar mediante el
relato de lo sucedido a una joven llamada Belén.

El caso de Belén.

Esta chica esta sola en un lugar de vacaciones. La casa que alquila
se encuentra alejada de otras viviendas. En medio de la noche, despierta
sobresaltada. Le parece haber escuchado un ruido. Cree ver una sombra
que pasa frente a la ventana.

“iUn ladrén!”, piensa entonces. Su corazén empieza a latir apresu-
radamente, se le dilatan las pupilas, transpira, sus cabellos se erizan y
tiembla. Belén estd experimentando los sintomas fisicos tipicos que
acompafan la percepcion del peligro. El cuerpo de la chica se prepara
para la defensa. Ha captado una sefal de alerta y reacciona con alarma.

Cuando se anima a encender la luz, comprueba con alivio cudl ha
sido la causa del ruido: una ventana abierta por una stbita rafaga de
viento. La sombra que creyé percibir no era mas que la cortina de esa
misma ventana, agitada por la brisa.

Sin embargo, poco importé cudl fuera la realidad de los hechos.
Mientras dur6 el susto, Belén sintié la misma conmocion que hubiese
tenido lugar si el ladrén hubiese estado realmente alli, y su cuerpo,
engafiado por esas percepciones distorsionadas, se comporté como si
efectivamente hubiese estado a punto de ser victima de un ataque.

No es necesario que un acontecimiento sea verdadero para que
provoque reacciones idénticas al supuesto de que si lo fuera.

En definitiva, la realidad verdadera o externa no siempre coincide
con la realidad subjetiva o interna.

Realidad psiquica.

La realidad exterior es la misma para todas las personas.

Llueve. Hubo un terremoto. Hoy es Navidad.

Son tres hechos reales, objetivos, que a todos nos afectan y que
todos podemos percibir.

La realidad psiquica, en cambio, es subjetiva, intima, y tiene un
sentido diferente para cada uno.

“Es Navidad y estoy triste”, dice alguien.

“iQué alegria! Llegd la Navidad”, exclama otro.
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(Por qué una misma cosa puede tener sentidos tan diferentes para
distintas personas?

Sucede que en cada ser humano se desencadenan distintas
respuestas frente a los mismos sucesos. Lo que para unos carece de
importancia, asume para otros la categoria de una catastrofe. Mientras el
incidente del subterrdneo conmocioné profundamente a Mariana y a la
tia de la nifia, probablemente a otros pasajeros no les produjo dafio
ninguno.

La cantidad de sufrimiento psiquico no es algo que se pueda medir
matemadticamente, ni hay tampoco una relacién lineal entre determinados
sucesos externos y efectos psicologicos especificos.

Pero ;a qué obedecen estas diferencias? Cada uno de nosotros trae
a la vida un bagaje propio de condiciones, genéticamente determinadas,
y ademas recibe las influencias del lugar y la época en que le toca vivir.

También cada uno de nosotros crece en una familia diferente y
tiene una infancia distinta de las demés personas.

Cada personalidad es, por tanto, el resultado de infinitas variables
genéticas, organicas, histdricas, familiares, culturales y sociales.

Por esto mismo, de nada vale decir a los hijos: “Yo a tu edad...”, ni
tampoco ”“Aprendé de Fulano, que tuvo muchos mas problemas en la
vida y sin embargo...”

La conducta nunca obedece a una sola causa. Si volvemos al
ejemplo de Mariana, hay un elemento que hasta ahora no habfamos
revelado: el episodio del subterrdneo tuvo para ella tanta importancia
porque se conect6 a otra situacion que era previa.

Desde el nacimiento de su hermanita, Mariana experimentaba
profundos celos y se sentia excluida de la familia. La posibilidad de morir
y no volver a ver mas a los suyos era, entonces, la dramatica expresién de
un miedo bésico que la nifia estaba experimentando. El miedo a ser
abandonada, a perder el amor y el amparo de sus seres queridos.

Fobias.

Muchas veces un temor difuso se organiza y concentra en torno a
una cosa, persona o situacién concretas: uno siente miedo a viajar en
avion, a los perros, a los espacios vacios, al encierro, a las enfermedades,
a determinados colores.

En estos casos hablamos de fobia, palabra de origen griego que
significa precisamente miedo.
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La persona que sufre una fobia sabe que algo raro le sucede. Siente
angustia frente a una situacién precisa. Pero no puede explicar ni
explicarse por qué le ocurre el fendmeno. Tampoco puede desconocerlo
ni negarlo. Se siente impotente frente a él: no logra remediarlo por més
que ponga en juego su fuerza de voluntad.

Cuando aparece el perro, sube al avién o se cierran las puertas del
ascensor, surgen inequivocas las sefiales psiquicas y fisicas del panico:
angustia, temblores, taquicardia e intensisimos deseos de escapar.

Personalidad fobica.

En otras ocasiones los temores se incorporan como parte de la
personalidad global. En estos casos la persona adopta una actitud
huidiza o evasiva. A causa de ese miedo no explicito algunas personas
tienden a demorar, posponer o interrumpir, a través de multiples
motivos aparentes o excusas, encuentros, salidas o comienzo de tareas.
Son aquellas personas a las cuales siempre les cuesta empezar cosas
nuevas, se la pasan dando vueltas, o necesitan de una compafia para
emprender cualquier intento.

El alumno con una personalidad fébica es aquel que nunca se
decide a estudiar, y s6lo lo hace a tltimo momento, cuando ya las papas
queman.

Estas conductas evitativas las puede tener todo el mundo, y no
solo el adolescente. A las personas fdbicas les cuesta reconocer sus
temores. No sienten extrafieza ante ellos. Por el contrario, niegan tener
miedo, pero siempre encuentran motivos para justificar sus conductas.

Sin embargo, el temor debe ser removido. Y la tinica manera de
vencer al miedo es reconocerlo y enfrentarlo.

Pasar de lo conocido a lo desconocido siempre asusta. Los cambios
evolutivos, es decir los pasajes a las distintas edades de la vida, de la
nifiez a la adolescencia, luego a la juventud, a la madurez, y de alli a la
vejez, incrementan los temores.

Un adulto mayor tiene miedo ante su inminente jubilacién. Un
adolescente lo tiene frente a su ingreso a la universidad. Pero, en esencia,
el significado es el mismo en ambos casos: los dos, el joven y el viejo,
manifiestan su temor ante el futuro.

El miedo admite gradaciones. El lenguaje cuenta con palabras
apropiadas para cada caso. En efecto, hablamos de temor, aprension,
panico, terror, angustia, aversién. La magnitud del miedo es diferente en
cada uno de estos términos.
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Experimentar temor ante una decisién importante es algo normal.
Pero si el miedo es muy intenso y se convierte en panico, terror o
angustia, resulta muy dificil elegir.

S6lo se puede elegir con libertad. Pero quien tiene miedo no
dispone de libertad.

“De todos los males, los que mds nos asustan son los
desconocidos”, decia Cicerdn. Y es verdad: el desconocimiento aumenta
el miedo e impide un buen control de la situacién. Tener buena
informacion ayuda a disipar el miedo.

Miedos vocacionales.

Los adolescentes se van separando, poco a poco, de sus padres.
Pero la autonomia econdémica todavia estd muy lejana. Aunque el
adolescente trabaje, sus ingresos son bajos. ;Cémo atender a la propia
subsistencia? Vivir como nos gusta cuesta mucha plata.

De manera que, ya desde temprano, la preocupacién por el
porvenir se traslada casi exclusivamente a lo econémico. La consigna es:
“Hay que ganar mucho dinero.”

Los valores econdmicos aparecen asi privilegiados por encima de
otros valores.

Es razonable pensar en los aspectos monetarios: hace falta dinero
para vivir y las personas viven de su trabajo. Pero el temor a que falte el
dinero no es el dnico. Hay otros miedos profundos y ocultos que
acompanan esta bisqueda de seguridad econémica.

V7 voou

“Tengo miedo de fracasar”, “miedo de equivocarme”, “miedo de
que lo que estudié no me sirva”, “miedo de que no me guste lo que haga”,
“miedo de perder el tiempo”... Estas son algunos de los temores que los
adolescentes manifiestan.

Muchas veces los miedos vocacionales reaparecen en otras etapas
de la vida. Esta reaparicion puede ocurrir en momentos clave, como por
ejemplo hacia el final de la carrera universitaria, en el comienzo del
ejercicio profesional, al decidir una especialidad, ante un cambio de
empleo o ante la proximidad de la jubilacién.

Pero a veces los miedos vocacionales son solo aparentes; es decir,
en ocasiones en realidad encubren otros temores provenientes de
situaciones distintas de la eleccién vocacional.

El ser humano es una totalidad. Por lo tanto, miedos que anidan
en otras dreas de la personalidad pueden engancharse y aparecer como
causa de las dificultades para elegir.
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El psiquismo humano no funciona como un modelo mecanico. No
hay en él nada que se parezca a una férmula del tipo “si oprimo tal botén
obtendré tal respuesta”, sino que se tiende a constituir un sistema donde
todos los elementos se encuentran interrelacionados.

El siguiente ejemplo puede ilustrar estas afirmaciones.

Felicitas.

Felicitas es una mujer de veintisiete afios, casada desde hace cinco.
Concurre a la consulta porque, estando a punto de recibirse de arquitecta,
siente que la carrera ha dejado de interesarle.

No entiende qué le pasa. “La arquitectura siempre me gusto y he
hecho muchos sacrificios para estudiarla”, dice muy afligida.

En las entrevistas, Felicitas cuenta que ella y su marido han
postergado la intencion de tener un hijo hasta tanto la esposa se reciba.

Aqui aparece la clave del desinterés stibito de esta mujer por su
carrera. Cuando Felicitas sea arquitecta, deberd embarazarse.

En realidad el temor verdadero de Felicitas es el miedo a ser
madre. Esto es lo que se enlaza con su repentino rechazo hacia la
arquitectura.

Cuando descubre las causas de su verdadero temor, la joven logra
completar sus estudios y decide comenzar una terapia para resolver sus
dificultades con la maternidad. Se ha dado cuenta de que su problema
real nada tiene que ver con un caso de desorientacién vocacional.

La busqueda de la seguridad.

Ante una situacién nueva, que engendra temor, la gente se
defiende buscando seguridad en las personas, hechos o ambitos que le
resultan habitualmente conocidos.

La persona que en un medio estable no experimenta temor
comienza, ante la posibilidad de un cambio, a perturbarse o sufrir formas
francas o larvadas de miedo.

Por eso es muy grande la necesidad que tienen los adolescentes de
asegurarse totalmente, en el plano vocacional, de que “todo vaya a andar
bien”. No se toleran fallas ni dudas.

De aqui derivan las preguntas ansiosas sobre las propias aptitudes
e intereses, la enorme importancia que se le da al test, a cuyos resultados
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se atribuyen cualidades magicas, y la expectativa de que alguien les diga
lo que deberia hacer. Todo esto nace de ese miedo al futuro.

El miedo opera con mas intensidad antes de dar el primer paso y
suele atenuarse con los pasos siguientes.

En mayor o menor grado a todos nos puede suceder lo de aquella
mujer que toda su vida anhelé conocer Europa y, sin embargo, alegando
distintos motivos pospuso varias veces su ansiado viaje. En realidad,
tenia mucho miedo de hacerlo. Finalmente se decidio.

Cuando esta sefiora llegé a Madrid, la primera ciudad de su
itinerario, estaba muy asustada. Pero poco a poco se fue tranquilizando.
Las ciudades que sigui6 visitando la encontraron cada vez mas serena.

Al regreso, olvidada de sus miedos iniciales, se siente feliz de
haber podido viajar.

Es importante enfrentar los temores a tiempo, pues posponer las
resoluciones incrementa la angustia.

Los miedos no son los tinicos sentimientos que pueden afectar las
decisiones vocacionales. En el capitulo préoximo hablaremos de otros
afectos que también pueden estar impidiendo una buena eleccién.

Entre ellos vamos a referirnos, en primer lugar a los denominados
sentimientos de culpa.
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Fragmento de una entrevista.

Orientadora: Hoy te noto muy callado. ;Qué te pasa?

Juan Ernesto: No sé, estuve pensando algunas cosas acerca de la
carrera que me pusieron mal...

Orientadora: ;Con qué tienen que ver esas cosas?

Juan Ernesto: Y... (suspirando) Tienen que ver con mis padres.
Pensé en ellos, en que trabajan mucho para mantenernos a mis
hermanos y a mi. jMi papa se esta haciendo viejo: ya cumplié

cincuenta afos!

Orientadora: Parece que sintieras que algo que vos hacés los
estuviera danando o les estuviera haciendo mal jverdad?

Juan Ernesto: jClaro! Yo ya tendria que haber elegido una carrera
para darles una alegria. Creo que se la merecen. Mi papa no pudo

estudiar y yo puedo hacerlo. jEsta mal lo que les hago!

Orientadora: Hablds como si lo estuvieras haciendo a propésito.
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Otros sentimientos

La culpa. Culpa "vocacional”. Culpa y reparacion.

Las dudas obsesivas de Rodrigo. La influencia de los ideales.

La depresion y sus consecuencias en las decisiones vocacionales.
Casos de Matias y Ariel. La violinista.

La culpa.

Hay dos clases de culpas. En el primer caso, alguien puede
producir deliberadamente un dafio concreto a otra persona, con mala
intencion. Este es un hecho real. Por ejemplo, un empleado, para impedir
el ascenso de un colega y obtener para si ese beneficio, se propone
intencionadamente desacreditar a su compafiero ante el jefe mediante
una calumnia. Si el autor de la mentira tiene conciencia moral, puede
sentir culpa por lo que hizo. En ese caso podra disculparse y corregir la
situacion diciendo la verdad.

Pero hay otra clase de culpas, que producen también sufrimiento
psiquico, que no provienen, como en el caso del empleado, de acciones
concretas reales, sino de fantasias o de deseos agresivos u hostiles que se
experimentan hacia otras personas. Muchas veces, estos sentimientos
tienen un caracter inconsciente. Vale decir, son ignorados, desconocidos,
por quien los padece.

Veamos un ejemplo. Un alumno se enoja con su profesor de
matematica, que le ha puesto una mala nota, y piensa con rabia: “;Ojald
se muera! Esa tarde el profesor sufre un infarto y el adolescente se siente
culpable por lo ocurrido.

La culpa del chico es una culpa fantaseada. Esa culpa nace de un
deseo que se vio confirmado sin que mediara ninguna intervencion real
por parte del adolescente. El no hizo nada para que el profesor falleciera.
Sin embargo, estd tan angustiado como si lo hubiese agredido realmente.

Pensamiento magico.
Estas culpas imaginarias guardan una gran relacién con una clase
de pensamiento muy especial: el pensamiento mdgico.

Claudina tiene ocho afios. El patio de su colegio est4 cubierto por
grandes baldosas, blancas y negras. Sobre ellas juega la nifia, saltando de
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una baldosa blanca a la otra. Cuidadosamente, evita tocar las baldosas
negras. Mientras lo hace, piensa: “Si piso las baldosas negras me va a
pasar algo malo.”

El pensamiento de Claudina es un pensamiento magico. Este
modo de pensamiento desconoce las leyes de la causalidad: nada tiene
que ver el color de las baldosas con una posible desdicha.

El alumno del profesor infartado hace lo mismo. Relaciona un
hecho que esta dentro de si (un afecto, en este caso la rabia) con un hecho
externo, real, como lo es una enfermedad cardiaca. En la imaginacién del
adolescente, su rabia ha sido la causa del infarto, y por este motivo se
siente culpable.

El pensamiento magico se opone al pensamiento légico. La légica
nos dice: una seria dificultad circulatoria es la causa mas probable de un
infarto. Pero el chico no puede pensar de este modo.

El pensamiento magico es propio de la infancia. Sin embargo,
perdura también en los adultos. Por ejemplo, en las supersticiones.

¢Por qué razoén a los nifios les fascinan tanto los cuentos de hadas?
¢Por qué tantas generaciones se han deleitado con un gato que habla y
consigue gloria y riquezas para su amo, o con una princesita que revive
tras comer una manzana envenenada, o con una fregona que logra,
desafiando toda 16gica, que un zapallo se convierta en carroza y unas
liebres en caballos hasta que suenen las doce campanadas del reloj?

Esto ocurre porque el contenido de esos cuentos responde a
creencias infantiles muy arraigadas, y porque en el poder de esas brujas,
duendes o sortilegios que narra el cuento los nifios ven patentizados
algunos deseos muy profundos.

Una caracteristica del pensamiento magico es que éste es
omnipotente. La omnipotencia es un mecanismo psicolégico que consiste
en creer que uno lo puede todo.

La omnipotencia es una caracteristica tipica del psiquismo infantil.
Los chicos suponen que, merced a un magico poder ilimitado, sus deseos
pueden transformarse en realidad.

Daniel, un nifio que siente celos de su hermanito menor, desea que
éste desaparezca cuanto antes. Pero si el pequefio se enferma en la
realidad, el hermano mayor se asusta. Creyendo que eso ocurre porque él
antes lo deseo, se siente responsable de la enfermedad y se llena de culpa.

Por causa de la culpa, Daniel tal vez sienta la necesidad incons-
ciente de recibir un castigo. Por eso el chico se cae, se lastima o se enferma
él también. También por causa de la culpa Daniel trata de recompensar al
hermanito con regalos, caricias, demostraciones de amor, compaiiia...
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Con todo esto el chico estd intentando reparar el dafio que supues-
tamente ha causado.

Culpa en orientacion vocacional.

Vamos a referirnos ahora a casos especificos de indecision
vocacional debidos a culpas inconscientes.

Frente a sus padres, algunos hijos experimentan un cierto
sentimiento de culpa. Hay en ello aspectos reales: es innegable el esfuerzo
paterno para criar y educar a su prole. Pero entonces surge la inquietud:
(a cuanto obliga el agradecimiento filial?

El adolescente se pregunta: “; A cambio de ese esfuerzo yo tengo
que hacer lo que a ellos les gusta?” O bien: “;Cudnto dafio les hago a mis
padres si no hago lo que ellos esperan de mi?”

No hay una respuesta general que sea valida para todos los casos.
Cada persona responde a estas preguntas de distinta manera.

Malena, ofendida por un reclamo materno, dice: “Yo no te pedi
nacer. Yo no me siento obligada a nada.”

Pero Josefina, en cambio, afirma: “Tengo que elegir muy bien, para
no darles un disgusto a mis padres.”

Sin embargo, aqui no acaba el tema. No se trata solamente de hacer
o0 no hacer aquello que a los padres les gustaria.

Estudiar, trabajar, progresar, puede ser también una manera de
diferenciarse de la familia, e incluso ganarle a esas figuras que parecian
ser tan poderosas en la infancia. Puede significar ser, saber o tener mas de
lo que los padres han podido lograr en su vida.

En ocasiones esto puede funcionar como un aliciente. Pero
también suele suceder que, debido a la culpa, la gente no se atreva a
superar a sus padres e inconscientemente reniegue de sus posibilidades.

En estos casos lo que cuesta es diferenciarse y ser mas que lo que
han llegado a ser los padres. Diferenciarse no es facil y se vive a menudo
como una traicion a las lealtades familiares.

La obra de Florencio Sanchez, “M’ hijo, el dotor”, muestra con
claridad una fantasia colectiva al respecto, acerca del hijo que estudia,
progresa y termina por avergonzarse de sus padres.

Ser el primer universitario en un grupo familiar es dificil. Ademas
despierta enormes expectativas en padres e hijos. Y por lo general
aparece en todos los miembros de la familia ese miedo a la diferencia.
Miedo “a que cambie tanto que se convierta en otro”, o “a ya no ser
reconocido por los suyos”.
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No querer ser universitario en una familia donde todos lo son
también es una diferencia. Sobreviene el miedo al rechazo a causa de la
desilusion de los padres. Un refran muy argentino, “Abuelo inmigrante,
nieto estudiante”, da cuenta de los suefios de progreso social que traian a
estas tierras nuestros antepasados, generalmente pobres e iletrados.

Pero, cumplidos con los nietos esos viejos anhelos, ;qué se espera
ahora del bisnieto o del tataranieto?

A través del siguiente ejemplo, se intenta mostrar cémo las culpas
inconscientes pueden detener el logro de una identidad ocupacional
satisfactoria.

Matias, un inteligente chico de diecisiete afios, alumno de quinto
afio, jamds ha tenido problemas de aprendizaje durante su escolaridad.
Hasta que, de pronto, para gran sorpresa de padres y profesores,
comienza a tener tan serias dificultades que hacen peligrar su aprobacion
del curso.

Derivado a una consulta psicopedagdgica, la entrevista familiar
revela claves que permiten entender la conducta, en apariencia
inexplicable, de ese chico. Se descubre que el sintoma de Matias se
relaciona con la historia de su padre, un hombre muy afectuoso, cercano
ya a los sesenta afos, que vivié una infancia muy pobre.

En aquella época, el papa de Matifas, que era un excelente alumno,
se vio forzado, ante la stbita muerte de su padre, a dejar la escuela
secundaria para ir a trabajar. Era el mayor de los hijos y la mamad y los
hermanos mas pequeos necesitaban de su ayuda.

El hombre trabajé6 duramente. Primero logré sacar adelante su
familia de origen y mas tarde a la propia, constituida por su esposa y
cuatro hijos, de los cuales Matias es el menor. No obstante, siempre vivi6
con mucho dolor la frustracién de sus estudios y desvaloriz6 sus logros
laborales.

Matias quiere y admira intensamente a su papa y se siente
culpable por contar con las posibilidades que aquél, de joven, no pudo
tener. Por lo tanto, de manera inconsciente, renuncia a ello.

Si no aprueba su dltimo afio, no superard al padre, ni lo
avergonzard con una conquista que, segtn €l chico supone, lo hara sentir
aun mds desvalorizado.

La breve terapia que se le indica a Matfas permite que este chico
elabore esos profundos sentimientos de culpa que él mismo desconoce.

Asi, Matias deja de castigarse con la reprobacién, y rinde sus
exdmenes en marzo de manera satisfactoria.
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Culpa y reparacion.

Dijimos antes que un hermano celoso podia reparar sus culpas
imaginarias respecto del mds pequefio regaldndole sus juguetes,
cuiddndolo o haciendo cosas por él. Ahora agregaremos que, en realidad,
ello puede constituir una buena salida para el malestar psicolégico
derivado de la culpa.

En las elecciones vocacionales se da, muchas veces, la misma
necesidad de reparar situaciones conflictivas del pasado.

Esteban, que vivi6 en su infancia circunstancias penosas debidas a
un largo y complicado proceso judicial que involucré a su familia, elige
estudiar abogacia.

Elina, cuyo papd falleci6 de un accidente cerebro-vascular siendo
ella. muy pequefa, elige seguir medicina y espera especializarse,
precisamente, en el tratamiento de esas enfermedades.

Ambos son ejemplos de lo que se ha dado en llamar elecciones de
cardcter reparatorio.

Merced a sus decisiones vocacionales estos jovenes intentan
arreglar situaciones dolorosas del pasado. Esteban, defendiendo
personas injustamente tratadas. Elina curando enfermos. Es decir,
haciendo aquello que de nifios hubieran querido y no pudieron realizar.

Una aclaracién importante: no es malo que esto ocurra. Por el
contrario, elecciones de este tipo pueden ser una saludable fuente de
gratificacion para quienes opten por ellas.

De todos modos, nunca existe una tnica causa de eleccién. En
efecto, toda eleccion humana estd plurideterminada; vale decir que la
misma estd influida por una suma de factores.

Probablemente, en Esteban, a la necesidad de reparar un pasado
doloroso se agregan un interés y cierta habilidad para los estudios
humanisticos, admiracién por algtin abogado que se convirtié en modelo
de identificacién para él, mensajes familiares aprobatorios y posibi-
lidades concretas (econémicas y sociales) facilitadoras de su decision.

La decisién vocacional de una persona es el resultado de un modelo
para armar. Un modelo donde se suman factores individuales, familiares
y sociales.

Entre los factores individuales, hicimos ya referencia a las
aptitudes e intereses personales y hablamos de las emociones que
interfieren en la eleccion.
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Pero hay otros afectos, no sélo culpas o miedos profundos, que
pueden ejercer influencia en la determinacién vocacional. Vamos a
referirnos ahora a ellos.

Los ideales.

La conducta humana tiene motivaciones de caracter ideal. Los
ideales se instalan ya en la primera infancia y dependen de los modelos
que la familia y la sociedad proponen.

Por supuesto, estos ideales cambian segin las épocas y las
culturas. No se espera lo mismo de un adolescente de clase media de
Buenos Aires que de un lejano cuidador de cabras de Jujuy.

La respuesta de cada uno ante los modelos propuestos es bien
distinta. Si bien los modelos nos son planteados desde afuera por la
sociedad y la familia, el modo como respondemos a ellos difiere mucho
entre las personas.

Hay gente muy permisiva consigo misma respecto del logro de los
ideales. Otro grupo de personas, por el contrario, resulta altamente
exigente en el cumplimiento de ideales muy estrictos.

Cuando los ideales son demasiado elevados constituyen una meta
muy dificil de alcanzar.

Por el contrario, la falta de ideales hace que una persona no se
motive lo suficiente como para conseguir progresar, obtener logros y
superarse.

En el primer caso, ideales excesivamente elevados condicionan
actitudes de exigencia desmedida para con uno mismo. Todo lo que se
haga parece poco y no se valorizan adecuadamente los resultados
obtenidos. La disconformidad es la constante y esto lleva muchas veces,
por desilusién, al abandono de los proyectos.

Una caracteristica de estas personas auto-exigentes es que
manejan para sus actos (pero también para los de los demds) una escala
de valoracion extrema. Las cosas son muy buenas o muy malas, sin que
existan posibilidades intermedias.

El problema es que calificar lo que uno hace exclusivamente con
dos puntajes, o con cero o con diez, no puede mas que conducir al
descontento personal.

Y esto es asi porque, como la tan ansiada perfeccién no existe,
cualquier falla, por pequena que sea, se vive como un fracaso.

Asi, mucha gente termina desestimando sus esfuerzos o sus logros
porque no alcanzan a los diez puntos.
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Dudas obsesivas.

Elisa trabaja como secretaria en una escribania céntrica. A menudo
el notario debe ausentarse temprano. Entonces encarga a su empleada, en
quien conffa plenamente, que guarde el dinero y los valores en la caja
fuerte y cierre la oficina.

Elisa cumple las indicaciones pero, una vez en su casa, comienza a
sufrir intensas dudas. ;Guardé todo como correspondia? ;Trabé las
puertas? ;Y si la caja de caudales hubiera quedado abierta?

A pesar de que Elisa intenta no pensar en todo esto, el sufrimiento
se le hace tan insoportable que a veces debe regresar a la oficina para
comprobar que, efectivamente, estd todo en orden.

Como Elisa, algunas personas expresan sus conflictos psiquicos a
través de dudas acuciantes que no se pueden resolver.

Esta clase de ideas se denominan pensamientos obsesivos. Las
personas que los padecen no pueden sacdrselos de la cabeza. Las ideas,
convertidas en una obsesion, se imponen por mas esfuerzos conscientes
que se realicen en sentido contrario.

Todos podemos tener algunas ideas obsesivas. Por ejemplo,
pueden ocurrirsenos en una situacién como ésta:

En una noche de invierno, bien abrigados en la cama, nos asalta la
duda de si cerramos la puerta de la terraza con llave. Estamos seguros de
haberlo hecho, tenemos frio y suefo, pero... terminamos levantdndonos
para acabar con la duda insoportable y comprobar que, efectivamente, la
dichosa puerta estaba bien cerrada.

Pero el pensamiento obsesivo, la idea fija continua que nunca
permite la resolucién del dilema, también opera dificultando la toma de
decisiones, que muchas veces se dilata a través de una evaluaciéon de
alternativas interminable.

Susana, de compras en el shopping, se cuestiona: “;Me compro la
blusa blanca o la roja? La blanca es mas linda, pero la otra es mas
préctica... La blanca combina mejor con el resto de mi ropa, pero la tela
de la roja parece mejor...”

Y asi sigue argumentando, sin comprarse la blusa.

Para una persona obsesiva, tomar una decisién, por pequeia que
sea, resulta muy dificil.

Imaginemos entonces qué ocurre cuando alguien, con sintomas
obsesivos marcados, tiene que elegir algo tan importante como lo es una
carrera a seguir.
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En estos casos, el malestar es demasiado grande. La persona sufre,
estd muy mal. Se siente torturada por la imposibilidad de llegar a una
determinacién. Siente que, de hacerlo, habrd de enfrentarse con la
posibilidad mas temida: “jMe equivoqué de nuevo!”

Y en efecto, muchas veces, hartos de tantas cavilaciones, estas
personas comienzan a estudiar una carrera. Al tiempo, sin embargo,
piensan que se han equivocado. Asi pasan a seguir otros estudios, para
volver a sentirse defraudados no mucho después.

Resulta fécil imaginar lo desgastante que puede ser esta situacion
y en qué sensacién de desdnimo termina por encontrarse quien padece
este sintoma.

Escuchemos a Rodrigo, quien todavia no ha podido tomar una
determinacién vocacional:

“A mi me gustan tres carreras: abogacia, ingenieria en petréleo y
arquitectura. Pero... jEs una duda terrible! Un dia digo: jBueno, bastal...
iYa esta! Voy a ser ingeniero. Y me quedo tranquilo. Sin embargo, al rato
vuelvo a sentir dudas. Porque a mi me gusta ingenieria en petréleo.
Entonces me voy a tener que ir de Buenos Aires... y no quiero. jAhi se me
viene abajo la ingenieria! Si me decido por arquitectura, pienso que lo
hago porque mi papa es arquitecto y eso me influye. Entonces me
pregunto: ;serd una vocacion verdadera?”

Después de seguir un rato con sus argumentaciones, Rodrigo
termina afirmando: “Ninguna carrera me llena completamente. Todas
tienen inconvenientes. Debo estar buscando la carrera perfecta.”

En efecto, Rodrigo busca una carrera que no existe. Rodrigo quiere
hallar la carrera perfecta para él. Pero eso no existe, no sélo porque nada
es perfecto, sino ademas porque la complejidad, y también la contra-
diccion de nuestros propios gustos, intereses y habilidades, hacen que
algunos de ellos deban quedar fuera de la eleccion.

Para elegir, Rodrigo debe renunciar a la biisqueda de la perfecciéon
y aprender a soportar los inexorables inconvenientes de aquello con lo
cual, finalmente, opte por quedarse. También debe ser capaz de
despedirse de lo que él ya nunca habrd de ser; es decir, de aquellas
identidades profesionales que descarte. Al elegir una de las opciones, las
demds quedaran a la vera del camino. Sin embargo, esa es la tnica
manera de permitir que alguna otra se concrete.

Muchos suefios jamds se cumpliran. Después de decidir su carrera,
Zully escribe: “Al elegir ser profesora de inglés, no seré nunca ni la
azafata sonriente, ni la médica de nifios, ni la investigadora cientifica que
protagonizaron, en mis suefios vocacionales, imagenes idealizadas del
futuro, pero estoy contenta con mi eleccién.”

- 66 -

Hebe T. Maguire

Zully ve ahora las cosas desde una 6ptica mas realista. Puede
discriminar mejor entre la fantasfa y la realidad. Ahora sabe que los
suefios, sueflos son, y que siempre va a existir una distancia entre lo
imaginado y lo real.

El abogado que defiende generosas causas o gana mucho dinero
convive prosaicamente, en la realidad, con el profesional que debe tener
buenas piernas para desplazarse por las empinadas escaleras y largos
pasillos de los tribunales.

Tener suefios es algo hermoso, pero no conviene olvidar la
distancia que media entre lo real y lo ideal, para evitarse decepciones.

Elegir exige renunciar a la certeza absoluta, pues esta clase de
certeza es imposible. Pero a las personas demasiado auto-exigentes,
ansiosas de perfeccion, les cuesta muchisimo soportar la incertidumbre
que acompaiia, en distintos grados, la toma de decisiones.

Sin embargo, nunca podremos estar absolutamente seguros de
nada, porque la inseguridad forma parte de la existencia.

Ademads, y esto es muy importante, una carrera dura muchos afios.
Elegimos una carrera en el presente para ejercerla en el futuro. Y de qué
cosas ocurriran en el futuro nadie puede estar absolutamente seguro.

(Quién podria haber sospechado, veinte afios de que ello
sucediera, que los Estados Unidos tendrian alguna vez un presidente
afroamericano?

Sin embargo, el hecho de que la certidumbre no pueda ser
absoluta no le quita valor a la reflexién vocacional ni debe llevarnos a
caer en el escepticismo.

Por el contrario, es de gran utilidad disponer de la mayor cantidad
de datos ciertos y posibles acerca de uno mismo y de la realidad laboral.
Pero también es til tener plasticidad para enfrentar creativamente los
desvios que contingencias personales o histéricas obliguen a realizar.

A veces, esto significa, simplemente, estar dispuestos a aceptar los
cambios que el transcurso del tiempo pueda traer consigo.

Consideremos el ejemplo del famoso pintor Paul Gauguin, quien
abandono el banco en el cual trabajaba a los treinta y nueve afios, y se
marcho a la Polinesia, para dedicarse al arte.

Muchas personas experimentan un hartazgo similar ante sus
tareas habituales. Desean encontrar actividades mds acordes con sus
anhelos mds profundos.

La prolongacién de la vida, las condiciones del trabajo, la
competencia, el riesgo del estrés, la educacién permanente, las nuevas
alternativas tecnolégicas, los cambios ideolégicos personales, todos estos
factores pueden conducir a que la gente desee cambiar de actividad.
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Pero en otras ocasiones la dificultad para proyectar una actividad
obedece a otros sentimientos.

Depresion.

Los padres de Ariel, que tiene diecisiete afos y estd terminando el
secundario, consultan porque estan preocupados por su hijo.

La mamad dice: “No abandona su cuarto. Se pasa las horas en la
computadora. No sale como antes ni va a lo de sus amigos. Dice que no
encuentra nada que le guste para estudiar. Cuando le propuse venir aca,
me dijo que no tenia ganas. Que viniéramos nosotros. Por eso estamos
aqui. No entiendo. No le falta nada. ;Qué le pasa a mi hijo?”

Enseguida la sefiora afiade, muy preocupada: “Mi sobrina, que es
estudiante de psicologia, me dice que quizas Ariel tenga depresion...
(Qué es eso?”

Se denomina depresion a un sentimiento caracterizado por la
tristeza, el vacio existencial, temor al empobrecimiento y a la soledad.

La depresion tiene generalmente un detonante: surge frente a una
muerte, a una ruptura, a una separacién, por ejemplo. Sin embargo, a
veces sus causas son remotas. Basta entonces con un episodio sin
importancia aparente, para que se manifieste. Un cambio de colegio, una
ruptura amorosa, una mudanza, un leve defecto fisico, pueden ser para
algunas personas motivo de depresion.

De cualquier modo que se origine, la depresién, paulatinamente,
lo va invadiendo todo y la persona que la padece pierde el interés por
aquello que antes le resultaba atractivo. Se abstrae, se aburre y no
encuentra nada que lo motive, ni que le guste para hacer o estudiar.

Tal vez tenga razén la sobrina de Cristina y Ariel esté deprimido.
En ese caso, su conducta estd expresando la tristeza que lo invade.

Ariel no quiere hacer una consulta de orientacién vocacional
porque no puede elegir. Si una persona se encuentra atravesando una
depresién es muy dificil que esté dispuesto a tomar una decisiéon
vocacional. “;Cémo voy a elegir una actividad si no hay nada, en ningtin
plano, que despierte mi entusiasmo?”, se pregunta, con apatia, este chico.

El deprimido se siente desesperanzado. No es capaz de hacer
proyectos, no tiene expectativas. Ve la existencia desde una éptica desilu-
sionada y esto no le permite conectarse con sus aspectos creativos ni con
las fuerzas de la vida. Esta clase de depresion requiere ser prontamente
atendida por un profesional.
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Pero no todas las depresiones son iguales. La depresién de
Solange, por ejemplo, obedecia a una causa distinta.

Tras las primeras entrevistas, que habian marchado bien, el
proceso de orientacién vocacional de Solange se paralizé. Como no se
descubrian las causas de esa detencion, los padres fueron citados.

Cuando la entrevista familiar, que no habia aportado nada que
permitiera entender el fendmeno, ya estaba a punto de terminar, la mama
pregunta vivamente: “Usted sabe, ;no?... Ya se lo habra dicho Solange...
Mi suegra, la abuela tan querida de Solange, falleci6 en un accidente.”

No, el consultor no lo sabia. Y Solange no queria saberlo tampoco.
Por eso no habia dicho nada al respecto. Agobiada por la tristeza, Solange
no habia podido siquiera mencionar la muerte de su abuela, pero el dolor
que la embargaba la comprometia de tal manera que no era capaz de
pensar en su propio futuro.

En este caso, Solange por suerte comenzé a aceptar de a poco lo
ocurrido y pudo llegar a definir finalmente lo que queria estudiar.

Pero no siempre las cosas se resuelven con tanta facilidad y
entonces el trabajo de orientacién debe suspenderse hasta que la
depresioén sea convenientemente atendida. A este proceso de pasar la
tristeza se lo denomina elaboracion del duelo.

Si alguien se encuentra atravesando un duelo, vale decir,
sobrellevando las consecuencias emocionales de una pérdida importante,
ya sea por la muerte de un ser querido, por una enfermedad o accidente,
por una separacion, o por un viaje o migracion forzada, por solo poner
algunos ejemplos posibles, esa persona no posee energias disponibles
para concentrarse en la busqueda de sus intereses vocacionales.

Cuando ocurre algo asi, lo mejor que se puede hacer es esperar a
que el duelo esté lo suficientemente cumplido como para poder elegir, ya
sin contraindicaciones, una actividad o carrera.

Sin embargo hay una excepcién. Ella ocurre cuando una
enfermedad o accidente originan secuelas permanentes que impiden que
una persona siga ejerciendo su actividad habitual.

En este caso, deben buscarse urgentemente nuevas alternativas
laborales. Recordemos que el hombre es lo que hace.

Situaciones como la sefialada constituyen un serio ataque a la
identidad: la persona se ve deprimida, confusa, extrafiada ante si misma.

Encontrar una nueva tarea cuanto antes es la mejor manera de
prevenir serios desajustes de cardcter emocional.

La maestra de mdsica cuya historia contaremos seguidamente
logré superar esa clase de sufrimiento emocional.
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La maestra de violin.

Hace muchisimos afios, una concertista de violin contrajo, muy
precozmente, una artritis tan severa que le impidié continuar con sus
presentaciones. La mujer cay6 entonces en una depresion, para resolver
la cual recurrié a un famoso psiquiatra de la época.

El profesional, con muy buen tino, aconsejo a la ejecutante, a quien
por otra parte le gustaban los nifios, que pusiera sus conocimientos y su
amor por la musica al servicio de la ensefianza.

Asi fue como ella, entonces, comenz6 a dar clases. A lo largo de su
larga y fecunda vida, esta mujer tuvo numerosos alumnos, algunos de
ellos muy exitosos.

Ya anciana, esta maestra de violin solia comentar qué feliz la habia
hecho la decisién de ensefiar, tomada tantos afios antes, y cuanta gratifi-
caciéon habfa obtenido de una opcién vocacional impuesta a partir de
unas circunstancias adversas.

Desde ya, la gran fortaleza psiquica de esta sefiora tuvo mucho
que ver a la hora de permitirle afrontar con entereza su situacion y
aceptar una nueva alternativa, que finalmente le result6 tan gratificante y
plena de creatividad como su actividad anterior.

Pero también fue crucial el papel que jugd en este caso el
profesional que le permiti6 visualizar ese camino alternativo.
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PARTE 2

Factores familiares

en la elecciéon vocacional
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Fragmento de una entrevista.

Madre: Mire, Licenciada, nosotros no tenemos ninguna
preferencia en especial. Siempre nos parecieron bien las cosas que
Juan iba eligiendo a lo largo de los afios. Cuando era chico, ;te
acordas, Radl?... Queria ser médico y paracaidista. Después, mas
grandecito, pensaba en ser ingeniero de caminos y ahora, que tiene
que decidir, no sabe.

Padre: Yo pienso que estudie lo que quiera, pero que sea, en lo
posible, algo que tenga futuro. No somos ricos; lo tnico que
podemos dejarle es una buena educacién. Que aproveche esta
oportunidad.

Juan Ernesto: Papa, yo quiero aprovecharla. Lo que pasa es que no
sé qué quiero estudiar.

(Breve silencio)

Orientadora: Perddn, ;de qué trabajan ustedes?

Madre: Yo soy profesora de historia en una escuela secundaria.
Padre: Yo tengo un negocio de computacién. No estudié, asi que
las cosas no me fueron faciles... Hubo que trabajar mucho. Por eso
le digo a Juan Ernesto: “Aprovecha. Tenés todas las posibilidades

para hacerlo.”

Juan Ernesto: (Suspirando) jSiempre me decis lo mismo! Eso no
me ayuda para nada. Yo soy yo!
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Las leyes de la familia

La conducta humana. Los modelos familiares.

“El mapa del mundo” que cada familia entrega.
Expectativas y preocupaciones paternas. Violeta y Milena.
El drbol genealdgico profesional de Mariela Esther.

La conducta del hombre.

La conducta humana responde siempre a la conducta de los demas.

Tomemos un ejemplo cualquiera. Enrique es jefe de seccion de una
gran empresa, tiene treinta y seis afios, estd casado y es padre de dos
hijos. Observemos su conducta en tres situaciones distintas:

- En su trabajo, dialogando con un subalterno, que lo escucha con
atencion, se muestra serio y reservado.

- Més tarde, manejando su coche, ante la maniobra incorrecta y un
gesto de burla de otro conductor, pierde la calma, se enoja y grita.

- Cuando llega su casa y sus hijos pequefios corren a besarlo, se
revela como tierno y expansivo.

En las tres casos, Enrique es la misma persona; sélo que sus
diversas conductas estan influidas en cada caso por las distintas actitudes
de los demas.

Esto nos sucede a todos. En condiciones normales (es decir si no
median circunstancias personales demasiado conflictivas) tendemos a
responder con amabilidad a quien es gentil con nosotros, pero
reaccionamos airadamente con quien nos encara de mala manera.

Nuestra conducta depende, en buena medida, del entorno y de las
relaciones que establecemos con la gente.

Aunque los hombres y mujeres suelen considerarse seres indepen-
dientes, el nivel de autodeterminacién de las personas no es tan alto como
se supone. La conducta es, de hecho, siempre una respuesta.

En efecto, las conductas humanas no se desarrollan en el vacio,
sino que son respuestas a los comportamientos ajenos. Estos comporta-
mientos, a su vez, estdn generados por nuestras reacciones. Es decir que
se trata de una interminable cadena de realimentacion continua, donde es
imposible fijar un punto de comienzo. Por eso no nos ponemos de
acuerdo en las discusiones: “Yo te dije porque vos me dijiste primero...”;
“No, yo no empecé, empezaste vos...”
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(Dénde aprenden las personas a relacionarse con sus semejantes y
a encontrar las actitudes adecuadas a cada situacién?

La respuesta a esta pregunta es sencilla: ante todo, en el seno de la
familia. Es en este primer grupo humano donde se encuentra el embrién,
la matriz de las conductas personales.

La familia

La familia es el grupo bésico constituyente para la vida. Alli el
nifio aprende a ser una persona. Sin una familia, el chico no podria
acceder nunca a la condicién humana. Lo demuestra lo que ha ocurrido
siempre con los llamados nirios lobo.

Esta expresiéon hace referencia a los casos excepcionales de
pequenos que, habiéndose extraviado en ambientes salvajes, han logrado
sobrevivir en exclusivo contacto con animales, sin presencia de otras
personas.

Cuando estas criaturas son rescatadas y devueltas a la civilizacion,
ya no pueden ser humanizadas. Nunca se adaptan a los habitos sociales,
no aprenden a hablar y terminan escapando de sus cuidadores e incluso
muriendo prematuramente. Es que no tienen ya lugar entre los hombres.
Para ellos, es demasiado tarde.

El hospitalismo es otro fenémeno que prueba la decisiva
importancia de la familia. Investigaciones realizadas en el siglo pasado
han confirmado las gravisimas consecuencias que acarrean a los nifios
internados en los hospitales la ausencia prolongada de sus madres o de
alguna otra persona sustituta. Es tan grave el fendmeno, que en casos
extremos también puede terminar en la muerte del chico.

Como vemos, el afecto brindado por la familia es tan importante
para la existencia como el alimento o el abrigo.

La familia, o el eventual grupo que haga de sustituto, le ofrece al
nifio, ademads de todo un sostén material, la oportunidad de insertarse en
la sociedad de su tiempo a través de los modelos de conducta que
proporciona y de las reglas de convivencia que instaura.

Los cinco primeros afios de vida, en los cuales el nifio se encuentra
casi exclusivamente bajo la tutela familiar, son tan determinantes que el
ntcleo de la personalidad futura se establece alli.

La accién de la familia, o de quien desempefe sus funciones, es
totalmente decisiva en el psiquismo humano.
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La familia es la encargada de entregar a cada uno de sus hijos un
mapa del mundo. Desde temprano, el nifio empieza a reconocer lo
aceptado y apreciado por su grupo y, al mismo tiempo, lo que en ese
mismo grupo se rechaza o desaprueba.

Cuando el nifio estd aprendiendo a controlar sus esfinteres,
observa cémo sus familiares se contrarian si se ensucia, y también
comprueba que, si avisa a tiempo, los mismos manifiestan complacencia.

Asi, en la interrelacion con padres y hermanos, el chico descubre
que ciertas cosas que €l hace molestan a los demas y que otras, por el
contrario, les generan satisfaccion.

Para un bebé, como para cualquier ser humano, es dificil soportar
el rechazo. En la btisqueda de aprobacién, insensiblemente, aprende a
hacer lo que le piden, adquiriendo asi un determinado repertorio de
respuestas aceptadas o repudiadas.

Esas reglas de coexistencia se constituyen en un sistema de
permisos y prohibiciones. Con ellas, el nifio construye una especie de
mapa del mundo que, basicamente, lo acompafiara durante toda su vida.

El primer repertorio de respuestas del nifio estd profundamente
condicionado por las reacciones que su conducta despierta en los suyos.

Pero en cada familia las reacciones son diferentes. Cada familia
adopta normas de funcionamiento propias. Aunque muchas de esas
normas sean compartidas por la inmensa mayoria de los integrantes de
una sociedad, la forma de aplicar estas leyes generales no es la misma en
todos los casos. Cada grupo familiar desarrolla sus normas especificas de
funcionamiento.

Por ejemplo, la norma “hay que educar a los nifios” puede significar,
para distintas familias, dejarlos hacer lo que quieran, retar a los hijos
autoritariamente para que aprendan a obedecer, castigarlos, ensefiarles
con paciencia, hacer que se sientan mal cuando cometen algin error
diciéndoles frases generadoras de culpa como “Mamad se pone muy triste si
el nene se porta mal”, entre tantas otras posibles.

Mas alla de esto, hay dos clases de normas familiares especificas:

a) explicitas: son las que se verbalizan; decimos, por ejemplo: “Los
chicos deben estar en la cama a las nueve.”

b) implicitas: son las que se trasmiten a través de mecanismos de
cardcter no verbal, como gestos, ademanes, miradas, omisiones, que
igualmente son reconocidas por los nifios.

(Quién, entre las personas mayores de hoy, no recuerda esa
mirada especial de papa, capaz de paralizar al mas osado?
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Lo que no se habla tiene, sin embargo, una oculta influencia. Esta
clase de mensajes, que también podriamos llamar mandatos silenciosos o
leyes calladas, a veces resultan desconocidas por los propios padres, pero
poseen, sin embargo, un gran poder dentro de la vida familiar.

El caso de Violeta.

El abuelo de Violeta, quien hizo una consulta vocacional hace
afios, habia participado de la Segunda Guerra Mundial. Allj, el estallido
de una granada lo hirié6 gravemente y le dejé como secuela una aguda
intolerancia a los ruidos intensos.

Este episodio del pasado tenia una enorme importancia en la vida
de este hombre y de la familia que habia constituido en la Argentina,
pues en su casa no se toleraban los ruidos ni los gritos, todos debian
hablar en voz baja y no se podia escuchar miisica.

Violeta y sus padres convivian con él, que ya estaba jubilado y
pasaba todo el dia dentro de la casa. Asi, la chica y sus padres, adaptados
a esta realidad, se acostumbraron a hablar con murmullos.

Afios mas tarde, Violeta elige ser bibliotecaria. Su ambito de
trabajo, la biblioteca, tiene un gran parecido con el hogar de su nifiez.
Aunque esta razén no haya sido la tnica determinante en su eleccién
vocacional, no podemos dudar de la importancia que adquiri6 el pasado
infantil en la constitucion de la personalidad y preferencias laborales de
esta mujer.

Modelos familiares.

Historias del pasado, personajes significativos de la familia que,
aun después de desaparecidos siguen funcionando como modelos,
miedos especificos, anhelos postergados, constituyen lo que podriamos
denominar influencias imperativas de cardcter inconsciente.

La valerosa bisabuela Adelina que corri6 a tiros a los indios, el
antepasado aquél que hizo fortuna de la nada, el tio artista o la duefia de
una voz maravillosa cuyo padre le prohibié cantar, son ejemplos de
personajes capaces de ejercer una misteriosa atraccion en algunos de los
miembros de la familia.

Toda familia posee, como producto de su historia, un conjunto de
ideas y valores, que se hallan dentro de su estructura y que se expresan
en determinadas frases u opiniones que se reiteran.
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Por ejemplo: “Nosotros, los Gonzdlez, no sabemos tener plata”, o
“En casa somos todos torpes para el dibujo.”

El punto es que estos preconceptos, que son inevitables, pueden
convertirse en un obstaculo para los posteriores logros educativos y
laborales de sus miembros.

Las lealtades de Milena.

Milena, una chica de veinticinco afios, tras haber iniciado tres
carreras universitarias distintas, no consigue terminar ninguna de ellas y
cumplir con el suefio de ser una profesional independiente.

Sus padres, emigrantes de un pais europeo de costumbres
ancestrales, radicados en el campo, viven aun hoy en un mundo muy
cerrado. Explicitamente nunca le han prohibido a su hija, a quien por otra
parte quieren entrafiablemente, que estudie una carrera universitaria.
Pero existe en la familia una ley secreta, un cédigo tacito: las mujeres
deberan permanecer en el hogar.

Esta ley no esta expresada en palabras. Sin embargo, los ejemplos
de las abuelas, las tias y la propia madre de Milena, los comentarios
familiares acerca de las mujeres profesionales, la idealizacién del pasado
extranjero, son influencias suficientemente importantes para Milena.

La joven, atrapada en la contradiccion de su lealtad inconsciente a
los principios familiares y sus deseos personales de progreso profesional,
no logra resolver el conflicto. Cambiando de carrera una y otra vez, sin
llegar a recibirse, intenta, de manera inconsciente, conciliar aspectos tan
disimiles y resolver asi el dilema.

La poderosa presién del cédigo familiar es también desconocida
por sus padres. Cuando ellos afirman “que estudie lo que quiera”, son
sinceros, lo dicen de buena fe. Simplemente no logran tomar conciencia
de las multiples influencias que, desde el nacimiento e incluso desde
antes de él, esa hija ha estado recibiendo.

El “mapa del mundo”.

La mayor parte de las normas particulares o especificas de funcio-
namiento familiar son traidas por los conyuges de sus antiguas familias.

Por lo comtn hay dos alternativas: o se respetan los viejos
reglamentos de abuelos y padres y no se los discute o, como reaccién, se
los desafia, transgrediéndolos, haciéndose exactamente lo contrario.
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Estas leyes se asimilan a través de un repertorio de gestos, miradas
o actitudes, que los chicos perciben y archivan.

Merced a este mapa del mundo recibido en su hogar, el nifio -luego
adolescente- sabe cudles son los caminos permitidos, cuéles los atajos
posibles y cudles los senderos prohibidos en la ruta familiar.

Frente a una pelea infantil, por ejemplo, cada familia reacciona de
acuerdo con los cédigos particulares que se utilizan en cada caso para
manejar situaciones de agresion:

Los padres de Luis, alarmados, corren a separar con rapidez a los
nifios y observan con caras preocupadas si los chicos se han hecho dafio.
Sin decir nada, trasmiten este mensaje: la agresion es muy peligrosa,
debemos tener cuidado con ella.

Los padres de Fabian, en cambio, frente a una pelea infantil de la
misma naturaleza alientan al nifio para que gane la pelea: “Andd y
devolvésela”, le dicen a su hijo, demostrando una actitud mucho mas
agresiva. Hsa actitud estd ademds de acuerdo con una visién mas
competitiva del mundo propia de este grupo familiar. Aca el mensaje es:
“Siempre tenés que ganar”.

Ya sea que estén orientados en un sentido u otro, estos mensajes
quedan inscriptos en el psiquismo infantil. Resulta totalmente inoperante
que, diez afios mas tarde, el padre de Luis le diga a su hijo: “Andd y
defendéte, no quiero que te pase lo mismo que a mi.”

No se pueden anular, por decreto, los modos de reacciéon que ya
han sido consagrados por un reiterado entrenamiento.

Las respuestas derivadas de las premisas familiares se vuelven
automaticas con el tiempo y una simple advertencia no basta para
desactivarlas.

Pero cuando hablamos de la influencia familiar en una decisién
vocacional, nos referimos no sélo a lo que la familia piensa o siente en
este momento, sino a una sumatoria de influencias pasadas, que incluyen
a abuelos, antepasados y parientes, vivos o muertos, que coexisten en el
presente familiar.

Sin embargo, seria un grave error considerar que todas las
determinantes familiares sean conflictivas. En efecto, no todas ellas
funcionan como un obstaculo para una buena decisién vocacional. Lo son
solamente aquéllas que representan una oposicién entre los deseos
personales de quien elige y los mensajes familiares, como hemos visto,
por ejemplo, en la historia de Milena.

En otras ocasiones, las premisas familiares pueden convertirse en
un estimulo o un aliciente, y pueden dar lugar a salidas vocacionales
exitosas.
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El caso de la eleccién vocacional de Noemi ilustra lo dicho. Desde
su infancia, Noemi se sinti6 atraida por la figura de un abuelo que habia
muerto el mismo dia en que ella naci6. Aquel abuelo, un anciano rabino,
habia sido, por su bondad y sabiduria, una figura de relieve en la
comunidad. Influida por los relatos y comentarios acerca de esta figura
patriarcal, su nieta, quien jamds lo conoci6 personalmente, se inspir6 en
él y eligi6 ser trabajadora social.

Afios mas tarde, Noemi fund6 un hogar para nifios carenciados.
Ademas de su innegable valor social, la creacion se constituyé en una
fuente de grandes gratificaciones personales para su fundadora. El
mensaje familiar, en este caso, habia sido muy positivo.

Expectativas paternas.

Los padres comienzan a tener expectativas acerca de sus hijos
desde que éstos nacen. Se hacen ilusiones acerca de su caracter, de su
inteligencia, de sus predisposiciones, o los suponen especialmente
dotados para determinadas actividades.

Asi, de su hijita que apenas cuenta tres meses de vida, la mama ya
dice que “tiene manos de pianista”. O respecto de Facundo, que recién
cumplié cuatro afios, su papa afirma: “Le gusta desarmar los juguetes,
seguro que va a ser ingeniero.”

Un chiste muestra estas tempranas fantasias de los padres acerca
de la vocacién de los hijos. Cuenta que una sefiora sube al ascensor con
sus dos varoncitos, de dos y cuatro afios. Al verlos, una vecina exclama:

- iQué lindos nenes! ;Cémo se llaman?

La mama, ufana, sefialando a uno y otro, contesta:

- El médico se llama Francisco; el abogado, Guillermo.

La vida, sin embargo, no es tan previsible y muchas veces las
elecciones de los hijos no coinciden con los deseos paternos. Cuando esto
ocurre, serd necesario que los padres comiencen un proceso de
aceptacién que puede llegar a ser dificil y, a menudo, doloroso.

De la misma manera en que, después del nacimiento, los padres
amaron a ese nifio aunque no tuviera los ojos azules y los rubios cabellos
soflados, asi también se puede terminar por aceptar la decisién del hijo.

“Juan Ignacio no sera médico, como crei y esperé durante tanto
tiempo”, dice un padre en una entrevista. “Dénme tiempo para acostum-
brarme a la idea; sé que a la larga me gustard lo que él haga, porque lo
quiero mucho.”
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La conviccién de que los hijos no constituyen una continuacion de
si mismos, facilita a los padres este pasaje de lo fantaseado a lo real.
Aceptar esta verdad equivale a decir: “Es mi hijo, pero no es de mi
propiedad.”

Todo padre quiere lo mejor para su hijo. Pero querer lo mejor
muchas veces puede llevar a olvidar lo que verdaderamente esos hijos
quieren o necesitan.

Las dificultades que tienen los padres para aceptar las libres
elecciones de los adolescentes son frecuentes y derivan de las caracte-
risticas del vinculo paterno-filial. Los padres estan acostumbrados a saber
qué necesitan los nifios en la infancia. Cuesta aceptar el cambio que trae
aparejado el paso del tiempo: los chicos crecen y tienen (o intentan tener)
criterios y deseos propios.

Amar no significa ahogar al otro. Amar es respetar la indivi-
dualidad de quien salié de mi, pero no me pertenece.

Tal vez Mariano tiene “la voz del abuelo”, o “el cabello de la mama”.
Pero no es ni el abuelo ni la madre, sino un modelo tnico e irrepetible que
requiere, para desarrollarse, de sus propios logros y también de sus
propios e inevitables fracasos.

Muchos padres temen el eventual fracaso de sus hijos y tratan de
adelantarse a las necesidades que ellos puedan tener, satisfaciéndolas
ellos mismos aun antes de que los hijos las reconozcan como tales. Asi,
por ejemplo, los padres de Luciano se apresuraron a comprarle la mejor
camara antes de que Luciano experimentara la necesidad de tenerla y
estuviera en condiciones de apreciar su valor.

Los cambios que se vienen dando en nuestra sociedad,
especialmente los nuevos roles femeninos, el deterioro del concepto de
autoridad -incluida la paterna- y una acelerada globalizacién, han
modificado profundamente las relaciones familiares.

No es facil en la actualidad, como en otras épocas, la discrimi-
nacion entre padres e hijos. La falta de una distancia apropiada confunde
a los jovenes y también a sus padres. Estas altimos se encuentran tan
involucrados a veces en la eleccion vocacional de sus hijos que tienden a
identificarse con ellos.

Conscientemente, esto se origina en una legitima preocupacién
por el porvenir de su prole. Pero, inconscientemente, existe una fantasia
bésica. Esa fantasia es que la vida ofrece, a través del hijo, una nueva
oportunidad de corregir errores, reparar injusticias o ser mas feliz o
exitoso de lo que uno ha sido.
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Preocupaciones paternas.

¢Cémo ayudar a los hijos, entonces? Las actitudes abiertas de los
padres que incitan a sus hijos para que desarrollen aptitudes personales,
conozcan el mundo que los rodea, se informen, viajen y se relacionen con
distintas clases de personas, ayuda enormemente a la eleccién futura de
los jévenes. Pero jcomo se hace para que desarrollen sus aptitudes?

La adolescencia es un periodo de grandes cambios. Los jovenes
deciden, de pronto, estudiar fotografia, danza, japonés, participar en un
taller literario, entrenarse intensamente para un deporte...

En principio, probar diferentes cosas es positivo para ellos. Es el
momento en que los adolescentes tienen tiempo de probar. Después les
resultard mucho mas dificil hacerlo.

Probando, es como ellos podran aprender a conocer habilidades
propias, a descubrir intereses, a desarrollar un hobby, y algo maés
importante aun: a diferenciar lo fantaseado de lo real.

Pero cuando los entusiasmos son demasiado pasajeros, y los
muchos y diferentes estudios o précticas que el adolescente inicia se
interrumpen demasiado pronto, las reconvenciones familiares se
sintetizan en quejas como ésta: “;Nunca termina nada de lo que empieza!”
Llegado ese caso, debemos prestar atencion.

Asi ocurri6 con Luciano. Este adolescente, tras haber estado
entrenando un tiempo para jugar al tenis, decidi6 ser actor. Se imaginaba
ya en el escenario, representando personajes dificiles. Se vefa, aplaudido
por sus interpretaciones, gozando del éxito y la admiracion del publico.
En sus fantasias, recibifa premios, filmaba, concedia entrevistas o
autorizaba que los diarios y revistas publicaran sus fotografias.

Pero, en los hechos, cuando empezé con las clases de teatro,
educacién de la voz, baile y canto, se dio cuenta del enorme esfuerzo que
todo esto significaba. Ninguno de esos aprendizajes resultaba tan facil
como él habia creido. La distancia entre sus suefios y la realidad era
demasiado grande. Pronto perdio el entusiasmo y la desilusién lo llevo a
abandonar los estudios comenzados.

Luciano decidi6 entonces, de un momento para otro, dedicarse a
la fotograffa. Se anoté en un curso y sus padres le compraron de
inmediato la mejor cdmara fotogréfica que encontraron. Sin embargo, al
poco tiempo, Luciano descubrié que el interés lo abandonaba.

Angustiado, traté de encontrar algo mas para hacer, pero
descubrié que en realidad nada le interesaba lo suficiente como para
persistir en ello.
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Situaciones como la de Luciano son hoy vividas por muchos
adolescentes: nada les gusta demasiado, ni los motiva lo suficiente. Ellos
viven el instante y les cuesta mucho visualizar un futuro.

Quieren tener un titulo, respondiendo al mensaje familiar, pero en
los hechos no estudian, no se ocupan de la Facultad, apenas aprueban
alguna que otra materia, reprueban muchas, los estudios se alargan y
cuando les llega el agua al cuello abandonan y buscan otra carrera,
asumiendo que se han equivocado en la eleccion.

Generalmente los padres sostienen la misma fantasia que los hijos.
Piensan que algtin dia ellos se graduaran, pero mientras tanto, las mas de
las veces, intentan no ver esta realidad y los siguen apoyando econémi-
camente aunque se estén acercando a la treintena.

Como vemos, no sélo los adolescentes pueden padecer el choque
con la realidad: la decepcion puede también alcanzar a los adultos.

La preocupacion econémica.

Otra gran preocupacion familiar es que lo jovenes elijan una
actividad econdmicamente rentable.

Vivimos en la era del consumo. Ella alienta la falsa concepcién de
que la posesion de objetos produce felicidad. Todo se compra y para eso
hace falta dinero. Esta situacién deriva de las caracteristicas generales del
mundo contemporaneo, que contribuyen a privilegiar los resultados
econdmicos por encima de otras consideraciones.

La mayoria de las preocupaciones de padres e los hijos acerca de
la futura actividad se relacionan con lo econdmico. Por lo general, se tiene
més en cuenta el rendimiento monetario de una profesion que el placer
que pueda nacer de su ejercicio, o parece mds importante la finalidad
econdémica que la posesion de las habilidades necesarias para llevar a
cabo con éxito una determinada tarea.

Muchas veces, este sobredimensionamiento del factor econémico
puede hacer desaparecer de la escena los demads factores: intereses,
gustos, aptitudes. Todo el placer del ejercicio profesional se reduce,
entonces, a ganar mucho dinero.

Conviene, sin embargo, tener cuidado en este punto. Aun dejando
de lado factores que siempre se deben tener en cuenta y cifiéndonos
solamente lo econdmico, es riesgoso dejarse llevar por pardmetros de una
realidad que se modifica rdpidamente, en un mundo signado,
precisamente, por la velocidad de los cambios.
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Si una carrera universitaria dura cinco, seis o siete afios, ;como es
posible, basdandonos en datos actuales, realizar calculos anticipatorios de
lo que rendira en el futuro mayores beneficios econémicos?

Veamoslo mejor a través de un caso posible. En un determinado
momento, se produce una reforma tributaria. Ello provoca una gran
demanda laboral de contadores. Muchos jévenes, privilegiando el
objetivo econdmico e ilusionados por las mejores oportunidades de
trabajo, pueden elegir, entonces, la carrera de contador publico.

Pero esta situacién no tiene por qué ser permanente, y sobrevienen
cambios. Por ejemplo, se agilizan los tramites de manera tal que la
intervencién de los contadores es menor: disminuye asi la demanda
laboral de estos profesionales. Si alguien hubiera elegido la carrera sélo
por las ventajas econdmicas, sufriria asi una terrible frustracion.

Esto lo veremos mejor en la tercera parte de este libro, pero
sintetizando la cuestioén diremos, por ahora, que frente al futuro siempre
existiran las dudas.

Es bueno, entonces, como primera medida, aceptar el monto de
incertidumbre que el porvenir siempre depara. Y en segundo lugar hacer
lo que si estd a nuestro alcance: privilegiar la preparacion y la eficiencia,
es decir la educacién, por sobre los hipotéticos futuros rendimientos
econémicos.

Arbol genealégico profesional.

A fin de ilustrar algunos aspectos de la influencia familiar en el
area vocacional, describamos un recurso utilizado en los procesos de
orientacién vocacional denominado Arbol Genealdgico Profesional.

La técnica consiste en la realizacion de un clasico &rbol
genealdgico familiar. Se pide que el esquema incluya, ademas de los
nombres, grado de parentesco y ubicacién cronoldgica, las ocupaciones
(también intentos de trabajo, cambios de actividad o episodios
importantes en lo laboral) de padres, abuelos, tios, hermanos,
bisabuelos...

Por lo general, mediante este recurso se detectan significativas
coincidencias: actividades que se reiteran o repudian, frustraciones que
se repiten, viajes y proyectos que retornan en una y otra generacion.

(Por qué esta investigacién puede resultar atil? Porque la familia
constituye la fuente primordial de modelos para imitar.

Este mecanismo, llamado en psicologia identificacién, es de caracter
inconsciente. Y no importa que el interesado no haya conocido a ese
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abuelo o a aquella tfa. La historia sigue viva en el archivo de la memoria
familiar, tal vez enriquecida, idealizada o deformada por el tiempo.

Aclarar estos influjos, que suelen pasar inadvertidos, permite el
acceso a una percepcion mas amplia del mundo del trabajo y las
profesiones. Posibilita, asimismo, desvincularse mas facilmente del
pasado y conectarse con las opciones del futuro.

Estas influencias son mas intensas en grupos familiares cerrados,
con pocos contactos con el exterior, en relacién a aquellas otras familias
que muestran una mayor apertura y vinculos mas fluidos con el mundo
circundante.

El caso que se narra a continuacién tiene justamente que ver con
una extensa familia, muy cerrada, practicamente sin amigos, que
interactuaba s6lo con parientes para salir, ir al cine o tomar vacaciones.

El caso de Mariela Esther.

Todos los miembros varones de este grupo y las mujeres solteras
tienen algtin estudio universitario. No asi las mujeres casadas, que no han
estudiado y se dedican al cuidado del hogar y los nifios.

Mariela es la hija menor de un matrimonio compuesto por un
ingeniero y un ama de casa que, en los Gltimos afios, y a pesar de la gran
resistencia de su marido, ha comenzado a trabajar en una inmobiliaria. El
conflicto por este tema ha sido tan agudo que llegé a colocar a la pareja
al borde de la separacion.

La joven tiene ademds dos hermanos mayores, casados con hijos,
que son ambos licenciados en computacion.

Mariela consulta hacia mediados del ciclo basico, muy perturbada
porque la carrera de abogacia, que eligi6 al terminar su escuela
secundaria, no le agrada en absoluto.

La observacién de su arbol genealdgico destaca tres hechos muy
significativos:

1) El papel del abuelo paterno, abogado, que por su caracter y
posicién econdmica funciona como patriarca del extenso grupo familiar.

2) La historia de la tia Esther (cuyo nombre lleva en segundo
término la adolescente), quien habia comenzado los estudios de abogacia
pero que, tras un colapso psiquico importante del cual nunca se ha
repuesto del todo, abandono la carrera.

3) El hecho de que en la familia las mujeres que tienen un titulo
universitario no se casaron. La consultante, que estd enamorada desde
hace dos afios, quiere casarse con su novio.
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Mariela pudo relacionar todos estos hechos. Se dio cuenta de que
teme la enfermedad mental de su tia, atribuida, en el marco de la
mitologia familiar, a sus estudios de abogacia. Ademas quiere formar una
familia y teme no poder hacerlo si prosigue con sus estudios. Y tiene
miedo de defraudar a ese abuelo importante, que ha decidido supervisar
personalmente la formacion profesional de su nieta.

La carrera de Derecho simboliza asi, para esta chica, un conjunto
de situaciones displacenteras que intrinsecamente no estan relacionadas.

Mariela, como todo adolescente, se encuentra empenada en la
lucha por el logro de su identidad.

Como eso no le resulta facil de conseguir en este grupo tan
aglomerado, la tinica solucién que encuentra, por el momento, es dejar la
carrera y comenzar a trabajar.

De este modo, Mariela espera despegarse del peso de influencias
que no dejan lugar para otras elecciones. Necesita tiempo para ser ella
misma. Su mejor eleccién por ahora es esperar, para poder elegir méas
tarde con autonomia.

Familia Paterna Familia Materna

/Abuela Nilda
{75}
‘| Ama de casa

‘Abuelo Ignacio
{fallecido)
Comerciante

Abuela Sarita
(78)
Ama de casa

Abuelo Ledn
(78)
Abogado

Matilde
(46) -
Nurricionista

Leonardo
(52)

Dentista

-R icardo

Cinthia
(26)

“No estudia
Casada

1 Hijo

Elisa
(18}
No estudia
Casada

1 Hijo

Malena
{19)
Estudia
Ciencias
Econdmicas

{21)
Estudia
ingenieria

Facundo [

Sistemas

Jesefina
(25)
No estudia,
ama de casa ‘

1 Hijo

Casados IDivorciados \ Hijos de

_89_



La vocacion da trabajo Hebe T. Maguire

Bibliografia
Fragmento de una entrevista.
- Ackermans, Van Cutsem, Andolfi, Elkaim: Historias de familia.

Ediciones Nueva Visién, Buenos Aires, 1989. Madre: Juan Ernesto es nuestro primer hijo y también el nieto
- Andolfi, Angelo, Menghi, Nicolo-Corigliano: Detrds de la mdscara mayor de mis padres. jPor eso ellos también estan pendientes de
familiar. Amorrortu Editores, Buenos Aires, 1995. su eleccion! En mi familia todos los varones mayores se llaman
- Elkiim, Mony: Si me amas, no me ames. Ed. Gedisa, Buenos Aires, 1989. Juan y todos han estudiado. Mi padre se llama Juan Carlos y es
- Framo, J.: Familia de origen y psicoterapia. Paidos Ibérica, Barcelona, 1996. abogado, mi hermano Juan Cruz es ingeniero, mi tio abuelo Juan
- Galbraith, J.K.: La cultura de la satisfaccion. Emecé Editores, Buenos Criséstomo era un médico famoso...
Aires, 1992,
- Kaés, R., Faimberg H., Enriquez M., Baranes, J.: Trasmision de la vida Padre: No es el caso de mi familia. Yo no pude estudiar, pero él
psiquica entre generaciones. Amorrortu Editores, Buenos Aires, 1996. (sefialando al hijo), si puede. Recuerdo que el dia en que naci6 yo
- Hoffman, L.: Fundamentos de la terapia familiar. Fondo de Cultura pensé: “jOjala que él pueda ser mas que yo!”
Econdémica, México, 1987.
- Hoffman, L.: Posmodernismo y terapia familiar. Articulo aparecido en la Juan Ernesto: {Papa! Las cosas que decis...A mi no me parece que
revista Sistemas Familiares, Namero 1, Marzo de 1998. una persona sea mejor porque ha estudiado. No sé. Lo importante
- Mahler, Margaret: Estudios 2. Separacion a la individuacion. Editorial es ser decente.
Paidds, Buenos Aires, 1984.
- Minuchin, Salvador - Fishman, H.: Técnicas de terapia familiar. Ediciones Orientadora: Por el lado de la mamd, parece muy grande el peso
Paiddés Ibérica, Barcelona, 2° reimpresion, 1988. de las tradiciones familiares. Por el lado del papa, parecen muy
- Nardone, Giorgio y otras: Modelos de familia (Conocer y resolver los fuertes las expectativas de que el hijo haga lo que él mismo no
problemas). Editorial Herder, Barcelona, 2003. pudo. Pero tal vez estamos dejando de lado lo mds importante:
- Pincus, L. - Dare, C.: Secretos en la familia. Instituto Tavistock. Cuatro (qué desea Juan Ernesto por si mismo y para si mismo?

Vientos Editorial, Chile, 1982.

- Rascovan, Sergio (comp.): Orientacion vocacional, aportes para la
formacion de orientadores. Ediciones Novedades Educativas, 1998.

- Satir, V.: Psicoterapia familiar conjunta. La Prensa Médica Mexicana,
México, 1986.

- Spitz, René: El primer ario de vida del niiio. Fondo de Cultura Econdmica,
Buenos Aires, 6° reimpresion, 1980.

- Universidad Nacional de Buenos Aires. Carta a los Padres, publicacion
del Departamento de Orientacién Vocacional, 1977.

-90 - -91-



Hebe T. Maguire

Prehistoria de la eleccion.

Vocacion y nombre. El nombre del padre y el nombre del hijo.
Predeterminacidn desde el nombre y el apellido.
La infancia y la adolescencia. ; Qué pueden hacer los padres?

Antes del nacimiento.

Toda decisioén vocacional tiene una historia. Y esa historia empieza
mucho antes del nacimiento biolégico de la persona que ahora esta por
elegir una actividad.

Cuando nace un nifo, hay siempre, detrds de él, un pasado de
multiples y naturales expectativas paternas. Los padres imaginaron ese
hijo, hicieron proyectos que lo involucraban y acunaron esperanzas
acerca de su porvenir.

Durante el embarazo, la pareja anticipé para su hijo un nombre,
imagind un color de ojos y cabellos, una talla, determinado caracter y
ciertas aptitudes.

Durante el embarazo, la pareja también experimenté dudas y
temores. Las preguntas de entonces eran: “;Cdmo serd nuestro hijo?”,
“¢Nacerd sano?”, “ ; Andard todo bien?”

Ahora, en el momento de la eleccién vocacional de esos mismos
hijos, dichos interrogantes se reactualizan.

Las dos situaciones planteadas, el nacimiento primero y la
decisién vocacional de los hijos después, despiertan en los padres
sentimientos de ansiedad.

En el segundo caso, claro esta, los interrogantes paternos ya no se
relacionan con la salud o el aspecto fisico del hijo.

Las preguntas de este momento son algo diferentes: “; Qué va a ser
mi hijo? ;Ingeniero? ;Abogado? ;Contador? ;Como le ird en la profesion?
¢ Ganard suficiente dinero?”

Ahora bien, si decimos que “Constanza es psicéloga”, le estamos
atribuyendo a Constanza una identidad determinada.

Sucede que la identidad de los adultos pasa, en gran medida, por
la actividad que llevan a cabo.

Preguntarse sobre la futura actividad del hijo equivale entonces a
interrogarse sobre la futura identidad de ese hijo.
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Ser y hacer.

Las repetidas preguntas, escuchadas una y otra vez en la infancia,
suenan de igual manera en los oidos infantiles: “;Qué vas a ser cuando
seas grande?” y “;Qué vas a hacer cuando seas grande?

Si usando el verbo ser decimos que “Fernando es médico”, la
ocupacion de Fernando se convierte en un hecho esencial que esta
implicito en la personalidad de ese hombre.

Fernando es médico: este hecho lo marca, lo distingue, lo sefiala
ante los demas. De alguna manera informa acerca del tipo de vida que
lleva esta persona.

Cada profesion posee una imagen social asociada a ella, merced a
la cual otorga a quienes la ejercen una amplia serie de atributos: si
Fernando es médico, debe ser confiable y discreto, saber escuchar y tener
espiritu de sacrificio, por ejemplo.

Elegir qué hacer, por lo tanto, se convierte en decidir quién ser y
qué estilo de vida se ird a adoptar.

Qué hacer involucra entonces mucho mas que seleccionar una
ocupacion. Significa cémo va a ser ese hijo para si mismo, para su familia
y para los demas. Qué lugar habréa de ocupar en la sociedad.

Se trata, en verdad, de un nuevo parto de ese hijo, que ahora nace
al mundo de los adultos.

El nombre del hijo.

Cuando una pareja espera un hijo, busca un nombre para darle.
Muchas veces recurre a un nombre que se habia imaginado mucho antes
de que ese hijo fuera concebido.

Antiguamente, el santoral determinaba los nombres de las
personas. El recién nacido recibia el mismo nombre del santo cuya
festividad se recordaba el dia de su nacimiento.

En otros casos, se respetaban viejas costumbres y se honraba a los
muertos poniendo su nombre a los nuevos nifios de la familia.

Hoy los padres disponen de una mayor libertad para llamar a sus
hijos como quieran.

Pero, de cualquier manera, ese nombre nunca es ingenuo:
representa toda una definicién acerca de las cosas que se esperan y
depositan en ese hijo. El nombre elegido para el nifio es una sintesis de
los deseos paternos.
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La nifia sera Georgina, Jazmin o Soledad. A nadie se le escaparan
las diferencias de significado entre una y otra opcion.

Todo nombre es como una botella que se lanza al mar y encierra
una busqueda inconsciente. Todo nombre implica, asimismo, un mensaje
destinado al futuro: “Quiero que sea tan hermosa y delicada como una flor”,
por ejemplo, en el caso de de Jazmin.

El nombre del padre.

En la familia Vélez, el papa se llama José Marfa. El hijo se llama
igual que él. El joven, para evitar confusiones, tiene que expresar su
nombre de este modo: José Maria Vélez (h).

La reiteracién del nombre del padre, la madre u otro adulto
significativo en la historia familiar, suele encerrar un deseo inconsciente
de que el hijo sea (o0 haga) lo mismo que el anterior portador del nombre.

En la familia Rodriguez, el padre se llama Antonio. El hijo es
Jonathan Axel Rodriguez. Aparentemente, en esta segunda familia, los
nombres manifiestan otra intencién inconsciente: el deseo de que el hijo
se diferencie de sus padres.

Vocacién y nombre.

La actividad, como ya lo hemos dicho, determina buena parte de
la identidad adulta. Ya vimos también que el nombre elegido sintetiza
determinados deseos de los padres.

Por ejemplo, el hecho de que en una familia los varones mayores
lleven el mismo nombre durante generaciones, habla de una tradicion
que requiere perpetuarse.

A Juan José, que llevaba el mismo nombre de su abuelo y su padre,
ambos abogados famosos en una misma especialidad, le costé6 muchisimo
decidirse por una carrera distinta de Derecho, aunque, de manera
explicita, en su familia nadie le pedia que fuera abogado.

El adolescente sélo obtuvo la libertad de elegir cuando se dio
cuenta de que temia defraudar la expectativa contenida en su nombre:
ser-hacer 1o mismo que su abuelo y su padre. En su nombre se sintetizaba,
en definitiva, un conflicto entre sus propias aspiraciones y las
expectativas familiares.
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Predeterminacion desde el nombre.

Los lingtiistas afirman que el lenguaje no es una simple
herramienta o un medio para pensar. Mucho més que eso, el lenguaje es
una manera de organizar el mundo. Nada podemos entender ni
comunicar si no contamos con la palabra adecuada.

Cuando queremos, por ejemplo, trasmitir un estado de animo,
tenemos que remitirnos, inexorablemente, a una palabra que obtiene su
significacién de un acuerdo o convencién social.

(Quién entenderia hoy si dijéramos, por ejemplo, que a Fulano lo
aqueja el esplin? Sin embargo, a fines del siglo XIX todos hubieran
comprendido, pues entonces con esa palabra se designaba la melancolia.

Saber en qué importante medida estamos determinados por el
lenguaje nos ayuda a comprender el valor del nombre propio.

En forma inconsciente, los demads y nosotros mismos respondemos
al significado del nombre propio.

Lisa, una delgada chica de doce afios, quiere cambiar su nombre
porque sus compafieros se burlan de ella diciendo: “Lisa es lisa.”

Llamar a un chico con el nombre de un personaje famoso ya esta
dando muestras de una predilecciéon. Los padres de un nifio llamado
Alberto, en homenaje a Einstein, esperan de su hijo algo distinto de lo que
espera aquel obrero que le pone Henry Ford al suyo.

Muchas convicciones politicas o filoséficas quedan patentizadas
en nombres cargados de simbolismo: Libertad, Paz, Imperio o Italo
Argentino (estos dos ultimos, y no por casualidad, pertenecen a un
politico que llegé a postularse para la presidencia en la Argentina).

Creencias religiosas, que dan lugar a nombres como Angel,
Caridad, Mercedes, Moisés, Socorro, Jestuss, Isaac, expresan con
elocuencia anhelos parentales.

Llevar el nombre de un muerto de la familia, un nombre excéntrico
u original, el de un artista, el de la propia madre, todo eso dice mucho
respecto de las expectativas puestas sobre el recién nacido.

Por ejemplo, Elenita tiene setenta afios, pero siempre se llamo asi,
en diminutivo, para diferenciarse de Elena, su mama.

Sobrenombres como Bebe, Chiquito, Chiche, Cacho, sobrellevados
a veces por los adultos durante afios, también expresan fantasias incons-
cientes, que pueden vincularse, en estos casos, con dificultades para
aceptar el paso del tiempo y el crecimiento de los hijos.
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Predeterminacién desde el apellido.

Hemos visto que el lenguaje condiciona nuestra vision del mundo.
Ello explica un interesante fendmeno de observaciéon bastante corriente:
la actividad ejercida por ciertas personas se relaciona, de manera
misteriosa, con sus apellidos.

Un compositor brasilefio se llama Mozart Camargo Guarnieri.
Joseph Gold (oro) es asesor del Fondo Monetario Internacional. El Sefior
Vergel vende plantas; los hermanos Secco trabajan con canaletas de
desagtie; los hermanos Pellagalli tienen un peladero de aves; el sefior
Lente es fotégrafo; Germinal es mayorista de huevos; el sefior Piano se
dedica a la musica, lo mismo que Viola, en tanto Notas es periodista.

Esta lista de casos reales podria extenderse y el mismo lector,
seguramente, podrd agregar algunos casos de su conocimiento; pero
basta con los enunciados para mostrar los sutiles condicionantes
contenidos en el apellido de las personas.

La infancia.

Al nacimiento del nifio, le suceden largos afios de infancia. La
especie humana se caracteriza por tener una prolongada nifiez.

El bebé nace en un estado de total indefension y, para sobrevivir,
depende primero de su madre y luego de ambos progenitores.

Esa gran necesidad biolégica y psiquica del nifio marca profun-
damente la personalidad del futuro individuo.

Una apresurada observacion de los cuidados que las madres
prodigan a sus hijos, ha hecho pensar que son las madres quienes se
adaptan, en forma exclusiva, a sus infantes.

Pero estudios muy serios han demostrado que el infante posee una
enorme plasticidad para acomodarse a lo que sus madres quieren o
necesitan. Existe una importante adaptacion por parte del nifio a las
necesidades maternas.

La motivacion que guia a los bebés es siempre la misma: la
busqueda de amor y aprobacién. El nifio trata de agradar haciendo lo que
a sus madres (mads tarde se incluye también al padre) les gusta.

Madres deportistas suelen tener hijos con habilidades motrices
marcadas, en tanto es usual que madres intelectuales tengan chicos con
amor por la lectura.
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(Por qué sucede esto? Aparte de la posible incidencia de factores
genéticos, esta constante obedece a dos razones.

En primer término, los chicos responden al mayor estimulo
materno. El estimulo es mayor porque, inconscientemente, la mamé
acenttia las cosas que le gustan mas.

En segundo lugar, la madre tolera mejor los intentos de
exploracién y experiencia que el chico emprende dentro de esas
actividades privilegiadas por ella.

Una mamd deportista, por ejemplo, alienta a su nifio para que
haga pruebas en las trepadoras. No tiene miedo de las exploraciones que
su hijo emprende. Asi, el chico adquiere poco a poco mas confianza y se
desarrolla vez mas en esta drea.

A una madre amiga de la lectura, en cambio, le gustara leerle a su
hijo libros, o contarle cuentos. De manera insensible, los nifios empiezan
de este modo a preferir actividades mas sedentarias.

Por lo que vemos, se da en la familia un proceso de interaccion: la
madre estimula, deliberadamente o no, aquellos aspectos de su hijo que
a ella le interesa desarrollar, en tanto el chiquito, percibiendo lo que a su
mamad le agrada, se esmera mas en ese plano.

El pequefio, tanteando en la realidad, insiste mas con aquello que
despierta la mayor aceptacion de su madre.

Muchos comentarios paternos acerca de sus hijos adolescentes
corroboran estas afirmaciones. Por ejemplo, Angélica, al enterarse de que
su hija habfa decidido estudiar locucién, exclamé, mostrandose
sorprendida: “jQué casualidad! Pensar que a mi siempre me ha
encantado la gente que habla bien.”

La adolescencia.

El nifio crece y se convierte en un adolescente. Y la tarea mas
importante que un adolescente debe emprender es la busqueda de su
propia y verdadera identidad.

La historia de Andrea es ilustrativa en este sentido.

Son las cuatro de la tarde. Andrea, una chica menuda de diecisiete
afios, llega del colegio. Desde su teléfono celular habla largamente con
una de sus primas mayores, estudiante universitaria. Cuando termina su
conversacion telefénica, Andrea le dice a su madre.

- iSigo sin saber qué voy a estudiar! jSociologia no me gusta mas!
iY para peor no me veo en ninguna carrera!

La chica esta angustiada, duda, y pregunta con insistencia:
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- Decime, mamad... Vos ;para qué me ves?

- Hija, elegi lo que a vos te guste... Yo no sé...

Andrea entonces reprocha:

- iNo te interesa lo que me pasa!”

- Bueno, si insistis... Yo pensé que ibas a ser economista -dice
entonces timidamente la madre.

Andrea se va entonces furiosa, pegando un portazo, no sin antes
decirle a su madre:

- iNo entendés nada! jSi sabés que odio los nimeros!

La madre, ya enojada y perpleja, se dice a si misma:

- iSi hablo porque hablo y si me callo porque callo! jLa verdad ya
no sé qué hacer!

Tratemos de entender qué sucede.

En el adolescente existen sentimientos encontrados acerca de los
viejos pardmetros familiares. Al chico le cuesta reconocer qué es lo propio
y qué es lo ajeno. Por eso Andrea cambia de idea constantemente,
consulta a sus padres o a otras personas, y alternativamente cree en lo
que le dicen o se rebela violentamente contra ello.

A los padres les resulta muy dificil manejar estas contradicciones
de sus hijos y se sienten tratados injustamente.

La comunicacion no es facil. Aparecen las exigencias de uno y otro
lado. Y los padres, que también se confunden, empiezan a emitir
mensajes contradictorios.

Es un durisimo esfuerzo permanecer neutral frente a la decisién
vocacional de los adolescentes.

Pero volvamos al caso de Andrea. Por la noche, al llegar el padre,
enterado por su mujer de lo ocurrido, le da a su hija estos dos mensajes
sucesivos, sin reparar en que resultan contradictorios:

“Elegi lo que quieras.”

Y apenas unos segundos después:

“Nosotros le hemos dado poca importancia al dinero. Fue un
error. Ahora la cosa esta dificil. Busca algo que dé plata. Una carrera de
Econémicas, por ejemplo.

El padre, sin darse cuenta, exige que la adolescente haga lo que él
no supo o no quiso hacer. Inconscientemente cree que la vida le brinda
una segunda oportunidad a través de Andrea. Asi, abriga el deseo de que
su hija siga alguna carrera relacionada con las Ciencias Econémicas.

Andrea, por su parte, influida por el deseo paterno, pensé durante
un tiempo en estudiar Economia. Pero esa carrera no la atrae y debe
elegir otra.
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Sin embargo, por otra parte le genera un conflicto contrariar las
esperanzas familiares.

Ahora se entiende mejor por qué reacciond con violencia ante el
comentario materno: “Yo pensé que ibas a ser economista.”

{Qué pueden hacer los padres?

Ante esta clase de situaciones, lo primero que pueden y deben
hacer los padres es reconocer a ese hijo como un ser independiente,
aceptando -mads alld de que eso nos guste o no- las diferencias personales
existentes entre los jovenes y sus mayores.

En segundo lugar, deben expresar con claridad lo que se piensa,
pero siempre sin tratar de imponer la propia opinién. No se debe ocultar
a los hijos cuéles son los anhelos, los proyectos, pero tampoco las
angustias que despierta el futuro de los adolescentes.

Clarificar los ocultos deseos paternos es siempre positivo y en
ocasiones puede acarrear sorpresas. Es posible que padres e hijos
descubran que estan mas cerca de lo que, a priori, se podria suponer.

Siempre las cosas que se callan tienen una dimension mas temible
que las cosas que se hablan. Decir las verdades con calma es el mejor
modo de evitar conflictos.
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Fragmento de una entrevista familiar.

Madre: jEs muy dificil ayudar a Juan Ernesto! Un dia me pregunta
qué puede estudiar, me cuenta sus dudas y sus ansiedades. Yo no
quiero meterme demasiado. Pienso que es su decision, pero practi-
camente me obliga a hablar del tema. Al dia siguiente, si al papé o
a mi se nos ocurre decirle algo sobre las carreras, se enoja y nos
frena de mala manera. Francamente, no sé qué hacer.

Padre: Yo si sé qué hacer. Me parece importante trasmitirle mi
experiencia. jTiene que estudiar y empezar a hacerlo cuanto antes!
iCon qué ganas hubiese estudiado yo de haber podido!

Orientadora: Juan Ernesto, estds muy silencioso. ;Qué pensas?

Juan Ernesto: Y.. que a veces hago lo que dice mama. Hay
momentos en que quiero que me ayuden y resuelvan por mi, y hay
otros en que me enojo si se meten en mis cosas. Pero lo que me da
maés bronca es cuando papa dice que yo estudie porque él no pudo
hacerlo... No sé por qué, pero me da mucha rabia y siento ganas de
no darle el gusto.

-103 -



Hebe T. Maguire

Las actitudes familiares

La historia de Claudio. Distintas actitudes paternas.

La profesion de los padres. Irene, Beatriz y la medicina.

Actitudes de los hijos. El caso de Rita.

Peligros de la omnipotencia. La comprension y la contencion familiar.

Los padres.

Ante los hijos pueden aparecer diferentes actitudes paternas. Nos
referiremos a algunas de esas actitudes, que pueden llegar a significar un
obstaculo para la libre decisiéon de los jovenes.

Las conductas o acciones que interfieren en el proyecto filial son
aquellas que se centran en los intereses de los padres més que en las
verdaderas necesidades de los hijos

Ello mayormente ocurre cuando la imprescindible discriminacién
entre los padres y su descendencia se ve vulnerada, cuando existe
confusién en los roles que se ocupan, cuando a los padres les cuesta
mantener una conducta coherente frente a las demandas adolescentes o
establecer limites que constituyan marcos de referencia adecuados y
seguros para sus hijos.

Tengamos en cuenta que las cosas para los padres de hoy no son
faciles. Los tremendos cambios sobrevenidos en los tdltimos afios han
vuelto impracticable para ellos repetir las conductas asumidas por sus
propios progenitores cuando, a su vez, ellos eran los hijos.

El pasaje de la familia patriarcal a una nuclear, la disminucién del
numero medio de los componentes familiares y, en algunos casos, la
eleccién del hijo tnico, provocan una especie de arbol genealdgico
invertidos en el cual las atenciones de los adultos de la familia, mucho
més numerosos, se centran en los nifos y adolescentes.

A los padres les cuesta mantener una jerarquia o una razonable
autoridad y tienden a tener con sus hijos un tipo de relacién de igualdad
que de ninguna manera beneficia a los menores, ansiosos de un modelo
mas firme.

Veamos algunos ejemplos de actitudes que los padres pueden
tomar equivocadamente respecto de sus hijos.

En primer lugar estan aquellos padres que esperan que sus hijos
hagan lo que ellos mismos no pudieron realizar en su momento.
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Cuando, por motivos que no corresponde analizar aqui, los
mayores no pudieron estudiar, puede existir la expectativa paterna de
que el joven estudie en lugar de ellos. Si el adolescente lo hace, no estara
satisfaciendo sus propias necesidades, sino las necesidades de otras
personas; en este caso, de sus padres u otros familiares significativos.

La historia de Claudio.

Claudio habia comenzado a estudiar medicina. Sin embargo, la
carrera no le gustaba y se sentia angustiado y deprimido por ese motivo.

Para aclarar qué era lo que sucedia, se recurri6 a una entrevista
familiar que fue muy dutil, pues reveld detalles importantes que
permanecian inconscientes para Claudio tanto como para los demas
miembros de su familia.

Los padres del muchacho no habian estudiado, aunque siempre
habian deseado hacerlo (el anhelo de seguir una carrera universitaria era
particularmente intenso en el caso de la madre).

En pocos afios, trabajando tenazmente, los padres de Claudio, que
se habfan casado muy jovenes y habian tenido tres hijos, lograron
acceder, a través del comercio, a una excelente posicién econémica.

Sin embargo, seguian lamentando no haber tenido la oportunidad
de estudiar y haber cumplido, de ese modo, el suefio de tener alguna
actividad de naturaleza cientifica.

Claudio empez6 la carrera de medicina. El lo ignoraba, pero en el
fondo intentaba gratificar a sus padres cumpliendo con los viejos ideales
vocacionales que ellos tenfan. Pero como no eran los ideales propios,
pronto se dio cuenta de que esa carrera no le gustaba.

Las entrevistas con la familia permitieron que se patentizaran los
deseos de cada uno y que se delimitaran asi los auténticos intereses de
Claudio, a quien le atrafa la actividad comercial.

El joven dej6 de estudiar medicina y comenzé la carrera de
administracién de empresas.

Hoy Claudio tiene su propia empresa y le encanta el trabajo que
desempefia. El padre continda con su negocio, la madre, por fin, se
decidi6 a seguir una carrera universitaria, la hermana mayor se casé y la
menor cursa biologfa.

Evidentemente, tras la decision del hijo mayor de cambiar de
carrera, se produjo un reacomodamiento general de los intereses en el
grupo familiar.
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Se quité de las espaldas de Claudio la obligacién de ser el cientifico
de la familia: cada quien se hizo cargo de su propia vocacion y dispuso
para si de sus propios ideales.

El carifio que unia a los miembros de esta familia y la plasticidad
e inteligencia puesta en juego por padres e hijos facilitaron la solucion.

Desdichadamente, no siempre las cosas se resuelven con tanta
facilidad. Es posible, entonces, que tengan lugar otras situaciones
conflictivas y tensiones que afligen por igual a padres e hijos, y que es
necesario develar.

La segunda actitud errada que los padres suelen tomar en relacién
a la eleccién vocacional de sus hijos es la de aquellos progenitores que
desean, con el fin de facilitarles el camino, que aquellos hagan lo mismo
que ellos hacen.

Transcribiremos un pequefio fragmento de la conversacién entre
Martin (estudiante secundario de dieciocho afios) y su padre, Alfredo
(contador, cincuenta y dos afios).

Alfredo: “..Y en cuanto te recibieras entrarfas a trabajar en el
Estudio... jTendrias el lugar asegurado!”

Martin: “Lo que pasa, papd es que a mi me gusta la filosofia...
Ademas... no sé como nos llevariamos trabajando juntos... Somos
muy distintos vos y yo.”

Alfredo: “Pensalo bien. ;Con eso de la filosofia no creo que puedas
comer mucho!”

Continuar con una empresa familiar, ser el heredero de un Estudio
importante o trabajar junto a un padre que poco a poco ira traspasando
clientela y oportunidades, parece algo muy tentador.

Sin embargo, este objetivo es bueno siempre y cuando el chico
tenga una verdadera vocacion y la actividad en cuestion le guste
realmente. Es decir, es necesario que la eleccién nazca de los propios
intereses y las verdaderas disposiciones del adolescente.

De todos modos, incluso cuando la decisién sea genuina, esta clase
de eleccién presenta sus riesgos y tiene sus costos. Para empezar,
trabajando con parientes cercanos se vuelve muy dificil separar lo
familiar de lo laboral: ambas aspectos tienden a mezclarse y potenciarse
mutuamente. Si hay conflictos en el hogar, ellos se trasladan a la oficina;
si existen choques en el negocio, estos son llevados luego a la casa.
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Ademads, no debemos olvidar que depender laboralmente de una
fuerte figura familiar, como puede serlo el padre, la madre o un hermano
mayor, no facilita el logro de la autonomia adulta.

Si la relacién con un jefe de por si es dificil; la relacion con un
familiar/jefe lo es todavia mas.

Pero las dificultades son mucho mas graves cuando esta clase de
eleccion se realiza sélo por conveniencia.

(Qué se puede hacer, entonces, para evitar arrepentimientos
tardios? Si se piensa en elegir la misma profesion de un familiar cercano
(y ello involucra ventajas materiales) es bueno reflexionar profun-
damente en torno de los factores que inciden en esa decision.

A veces se elige algo conocido en el presente, el Estudio del padre,
por ejemplo, sélo por temor a un futuro incierto, en el cual “no sé si habrd
trabajo”. La fantasia del adolescente, en esos casos, es que el porvenir
puede ser més seguro si alguien abri6 antes el camino por éL.

La profesion de los padres.

A los fines del trabajo vocacional, la profesion del padre, madre,
hermanos o cualquier otro adulto importante debe ser considerada,
objetivamente, en un plano de total igualdad con respecto a las demas
profesiones. No deberia ser rechazada de plano (s6lo porque es la carrera
de Fulano), ni tampoco especialmente privilegiada (sélo porque al chico
le conviene que le guste).

Sin embargo, la neutralidad frente a estas opciones es algo dificil
de lograr. Las carreras de los familiares, por lo general, estin mas
cargadas de significado y valor emocional que las restantes ofertas de
estudio o trabajo.

Un joven dice, con mucha idealizacién: “El trabajo de mi papa es
fantastico. Gana plata, lo respetan, viaja... Conoce todo el mundo. A mi
me encantaria hacer lo mismo.”

Otro adolescente, en cambio, se refiere al trabajo de su padre con
desprecio: “Eso no sirve para nada. Mi papa trabaja muchisimo y nunca
consigue resultados. ;Esa carrera?... jNi loco!”

Ambas visiones carecen de objetividad y pecan por exceso. Los
aspectos emocionales, que inciden en las percepciones de esos jovenes,
distorsionan una realidad que no puede ser ni tan maravillosa ni tan
horrible como ellos creen.
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Las opiniones muestran algo caracteristico: el sobredimensiona-
miento de las carreras familiares suele darse tanto en sentido positivo
como negativo.

Pero por otra parte no siempre los adolescentes quieren estudiar.
En este caso, si los padres son universitarios, se puede producir una
situacion muy especial.

En efecto, se supone que el hijo no puede menos que estudiar una
carrera universitaria también. Si no lo hace, su negativa se vive como una
detencién en el camino del progreso en el que cada generacién debe dar
un paso adelante.

Sin embargo, es bueno detenerse y reflexionar a tiempo sobre estos
estudios obligatorios.

Otra actitud paterna, la tercera que destacamos, que no ayuda a los
hijos en su eleccién, es la siguiente: si antes nos referimos a los padres que
desean que sus hijos hagan lo mismo que ellos, también estdn los que
pretenden precisamente lo contrario.

Hay padres que desean que sus hijos no hagan lo mismo que ellos
han hecho. Pero en definitiva esta es otra alternativa centrada en las
necesidades paternas.

Algunos adultos, desilusionados o poco conformes con la
actividad o profesion que ejercen, se oponen, a veces tenazmente, a que
sus descendientes elijan lo mismo.

Generalmente creen que ofrecen argumentos y razones valederas
para justificar sus opiniones. Pero, de hecho, lo que consiguen es
desanimar a los mas jovenes.

Estos padres parecen olvidar tres cosas muy importantes:

Primero, que es imposible evitar que los hijos transiten sus propios
senderos.

Segundo, que el viaje por la vida implica una carga de errores y
frustraciones inevitables para cada persona.

Tercero, que no es posible aprender sin equivocarse.

Como dice la conocida sentencia popular: “Si los jovenes supieran y
los viejos pudieran...”

La postura paterna que estamos considerando es de fuerte caracter
subjetivo y encierra una gran dificultad: discriminarse respecto de los
otros, aunque los otros sean los hijos. Ademas se confunde actividad con
forma o estilo de vida: recordemos que la profesion es una herramienta
que puede ser ejercida de muchas maneras, con placer o disgusto, con
resultados positivos o negativos.
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Las mismas cosas, contempladas por distintos ojos, suelen ser
muy diferentes.

El adulto que siente disgusto en su trabajo, debe preguntarse
seriamente cudntos elementos personales influyen en ese malestar.
Porque el disgusto profesional no es atribuible tinicamente al trabajo en
si mismo.

Del mismo modo, el éxito en una profesiéon depende también de
muchos factores personales, entre ellos la plasticidad para adaptarse a
nuevas condiciones de la realidad, decision y energfa para perseverar y
no detenerse ante los inevitables obstidculos, un buen manejo de las
relaciones con los demds para no someterse ni someter a los otros, para
respetar y respetarse de una manera adulta, y un buen vinculo con el
dinero y las gratificaciones. En otras palabras, se trata de tener una idea
lo mas clara posible de lo que uno quiere y ubicar eso dentro del marco
de lo que la realidad permite.

Irene, Beatriz y la medicina.

Veamos esta otra historia. Irene es una excelente médica, que se
opone, sin embargo, a que su hija Beatriz siga su misma carrera. La madre
esgrime, como argumento, que su trabajo implica demasiados sacrificios.
Ella pasa largas horas en el hospital y sefiala lo mal remunerada que se
encuentra esa exigente tarea.

Pero lo que a Irene le cuesta ver es cuanto de su frustracion
obedece a razones personales.

Esta mujer tiene resistencia a desempefarse en otros dmbitos,
fuera del hospital. Es muy timida y esto le impide dar a conocer su
trabajo participando de actividades académicas para las cuales, merced a
sus conocimientos, estd absolutamente preparada. Ademds se siente
culpable si gana dinero con su profesién, y ella misma se fija honorarios
bajos en sus trabajos particulares.

Evidentemente, la medicina no tiene la culpa de lo que le pasa a
Irene. La pregunta es, ;por qué no se da cuenta de lo que ocurre?

La respuesta es sencilla: los seres humanos tendemos a poner
afuera de nosotros las causas de nuestros malestares internos.

Es preferible pensar que es la actividad en si misma, o la economia
del pafs, o la crisis mundial, son los factores responsables de lo que nos
sucede, pero no nuestras actitudes personales.
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Esto dltimo no significa negar el peso de los factores externos.
Ellos existen, sin duda, pero siempre deben considerados en interaccion
con los factores internos.

Veamos una cuarta actitud de los padres que suele complicar una
correcta eleccién por parte de sus hijos.

Hay muchos padres que piensan de este modo: “Nuestro hijo tiene
a su alcance todas las posibilidades del mundo para elegir y hacer lo que desee.”

“Nosotros estamos dispuestos a no fijarnos en nada con tal de que
Efrain estudie lo que quiera. Todo esta a su disposicién.”

Aqui los padres se sittian en un punto de vista ideal, pues nadie
tiene, en realidad, todas las posibilidades del mundo.

Siempre existen condicionamientos reales implicitos en cualquier
eleccién. En todas las personas hay limitaciones de algtn tipo, ya sea
intelectuales, bioldgicas, psicoldgicas, fisicas, sociales, religiosas,
relacionadas con la edad, el sexo, etc.

Por ejemplo, si una persona muy introvertida desea desempenarse
en el drea de las relaciones ptblicas, va a tropezar con un condiciona-
miento de origen psicolégico: su retraimiento, su timidez.

Veamos mas en detalle un caso puntual:

A Eduardo, comerciante de cuarenta y cinco afios, le hubiera
gustado ser aviador. Su hijo, Lisandro, quiere ser aviador también. Esta
perspectiva le agrada mucho al padre.

En las charlas que sostiene con su hijo, Eduardo alude, con
insistencia, a las innumerables posibilidades con las que el chico cuenta:
vocacion, relaciones, sostén econémico paterno, etc.

Sin embargo, Eduardo y Lisandro estan pasando por alto un
detalle crucial: el chico tiene un defecto visual. Esa limitacion, de orden
fisico, puede impedir que Lisandro sea aviador.

Eduardo exagera las opciones que tiene el hijo y dice:

“iAh, si yo hubiera tenido todas las oportunidades que vos tenés!...
En tus manos estd todo para hacer lo que te gusta...”

Eduardo esta influido por su propio deseo de que el chico sea
aviador, mas que por el propio deseo de Lisandro.

Mucha gente cree que es verdad eso de que todo tiempo pasado fue
mejor y tiende a idealizar su pasada juventud. A estos padres les parece
que el hecho de ser joven facilita las cosas e implica poder acceder a una
ilimitada serie de oportunidades.

Sin embargo, no es nada fécil ser joven.
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Una visién demasiado optimista respecto de de las posibilidades
de los hijos es peligrosa para los adolescentes.

El hijo es una persona real, no un ser ideal. Es un ser humano con
todas las limitaciones que tienen los seres humanos. Un ser humano que
trata de elegir entre las cosas que le parecen posibles a él.

Los peligros de la omnipotencia.

La falsa creencia, que ya hemos visto, de que uno lo puede todo,
se denomina omnipotencia. Esta sensacién de omnipotencia suele
esconder el aspecto contrario: no animarse a hacer nada. Y en ese caso se
convierte en impotencia.

Ni la omnipotencia ni la impotencia son buenas consejeras a la
hora de elegir una carrera. Es necesario tener una percepcién realista y
objetiva de lo uno puede hacer y de lo que no. Llamamos potencia a las
propias posibilidades reales y su correcto aprovechamiento.

Es muy til, para los adolescentes, que sus padres reconozcan la
verdadera potencia de sus hijos.

Ello significa aceptar que los adolescentes no tienen todas las posibi-
lidades del mundo a su alcance, sino sélo algunas opciones .

Los recuerdos ayudan.

Cuando se estudia el conflicto generacional planteado entre
padres e hijos adolescentes, aparece un interesante fenémeno: la amnesia
paterna. Se trata del olvido que experimentan los adultos acerca de los
conflictos, vividos por ellos mismos, en su propia adolescencia.

Si los padres hacen un esfuerzo de memoria, pueden recordar
algunos hechos olvidados. Recordar, por ejemplo, aquellas dolorosas y
frecuentes sensaciones de incomprensién por parte del mundo externo.
Recordar, también, las propias vacilaciones vocacionales.

Recordar lo que uno vivié ayuda a entender lo que los chicos viven
ahora, y esto sirve para limar algunas asperezas generacionales.

Es necesario ademas tener presente que ahora algunas cosas son
muy distintas. Tengamos en cuenta los grandes cambios que se han
producido en el mundo durante el lapso de una generacién. En los
altimos veinticinco afios se han multiplicado las ofertas vocacionales y se
ha complejizado la realidad hasta puntos criticos.
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Al mismo tiempo los muchachos ven, con justificado temor, las
duras condiciones de trabajo y las dificultades para insertarse en una
sociedad que no parece dispuesta a brindar demasiadas oportunidades a
la juventud. El desempleo hoy afecta mas a los jovenes que a cualquier
otra franja etaria.

Cuando el padre, la madre o el tio, tuvieron que tomar su propia
decisién vocacional, las dudas posibles se repartian entre unas pocas
carreras tradicionales, muy bien diferenciadas. A nadie le era posible
entonces confundir abogacia con odontologia, o ingenieria con medicina.
Se sabia con certeza qué hacia un médico y cuales eran las labores de un
arquitecto o un contador. Los campos de accion de cada carrera estaban
bien delimitados.

Hoy es distinto: hay una gran cantidad de carreras de nombres
desconocidos y/ o similares, que comparten incluso sus esferas de accién.
Asi, s6lo por citar un ejemplo entre la cada vez mas numerosa cantidad
de posibilidades existentes, ;cual es la diferencia entre Administracién y
Administracion de Empresas?

Hoy existen miles de carreras que se dictan en numerosas institu-
ciones terciarias y universitarias, tanto publicas como privadas.

Esto ltimo es otro factor a tener en cuenta: afio tras afio surgen
nuevos ofrecimientos de cursos o carreras. Es preciso conocer estas
opciones no sélo en cuanto a los contenidos de la ensefianza, sino
también en lo que concierne a la calidad de los estudios y a la seriedad de
los aspectos formales involucrados (la legitimidad y los alcances de los
titulos otorgados, por ejemplo).

Hoy los adolescentes se asoman con temor, a veces oculto tras una
pétina de supuesta suficiencia, a un mundo muy complejo, cuyas claves
se les escapan por falta de datos y experiencia.

“Y, ;dénde estudio?...”

La eleccién se ha complicado también en este sentido: ya no basta
con seleccionar una carrera, sino que ademas se debe elegir el lugar
donde se estudiara.

El chico se hace multiples preguntas: “; Cudl es el mejor lugar para mi?”
“;Donde me garantizan una mejor preparacion?” ; Dénde serd mas facil?”

Generalmente se prioriza ese aspecto externo: el lugar de los
estudios. Y si bien la instituciéon que ha de impartir la ensefianza es sin
duda importante, no lo es todo. La calidad de los estudios va a depender
también de uno mismo y de su conviccién de saber.
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Debe tenerse claro que las mejores condiciones de estudio no
garantizan, por si solas, los mejores resultados.

El Quijote, la obra mas importante de la literatura espafiola, fue
escrita por Cervantes en una carcel l6brega.

Vivimos en una sociedad de consumo. Pero el conocimiento y la
preparacién no pueden convertirse también ellas en un articulo mas que
se compra, se vende o se alquila.

Es que el conocimiento no se recibe pasivamente. Se logra en base
al esfuerzo y al tiempo que el estudiante invierte en su adquisicion.

Dejar al hijo solo ante la eleccion.

El deseo de no interferir, para que el chico pueda elegir libremente,
en algunos casos puede llevar a ciertos padres a tomar esta otra actitud,
que también debe sefialarse como errada.

Generalmente este caso se da en aquellos padres a quienes les
cuesta soportar las dudas y contradicciones propias de una eleccion.

Sin embargo, dejar solo al hijo frente a la necesidad de elegir no
constituye una buena salida. El adolescente requiere ser escuchado,
aconsejado, acompanado y -sobre todo- respetado.

Una actitud siempre positiva es escuchar, y hacerlo del modo mas
desprejuiciado que se pueda. Escuchar y dar tiempo, sin alterarse ante las
normales contradicciones, marchas y contramarchas del joven.

Elegir es un proceso que se desarrolla a lo largo del tiempo. Tiene,
por lo tanto, un comienzo y un transcurrir que son previos al desenlace.

Dar tiempo es una consigna de oro frente al problema vocacional.
Muchas veces padres e hijos desean lo mismo, pero la ansiedad paterna
no da tiempo para que el adolescente logre descubrirlo por si mismo.

A menudo los chicos muestran su soledad y desamparo frente a la
necesidad de elegir. Cuando se los interroga acerca del dialogo con sus
padres, suelen decir que no se animan a contar sus vacilaciones en casa,
porque los grandes se impacientan o se enojan.

Actitudes de los adolescentes.

Mas alla de todo lo dicho, tampoco debemos cargar las tintas en las
conductas paternas. Relacionarse con los adolescentes no es tarea facil.

Las actitudes adolescentes mas comunes se ubican entre los dos

extremos que mostramos a continuacion:
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a) El rechazo a todo tipo de ofrecimiento de ayuda, que a menudo
se expresa con violencia: “jNo se metan, es mi problema!”

b) La dependencia, que lleva a que el adolescente espere de sus
padres la resolucién de su problema y se enoje si no la obtiene. En este
caso dicen cosas como ésta: “jUstedes no se preocupan por lo que me pasa!”

No s6lo podemos observar una u otra conducta en distintos chicos.
En un mismo adolescente, alternativamente, pueden darse estas dos
actitudes opuestas.

La pregunta usual es si estas oscilaciones extremas son normales.

La respuesta es que si lo son, y veremos por qué.

La adolescencia es un puente entre la nifiez y la juventud, entre la
dependencia que es propia de la infancia y la autonomia que debe (o al
menos deberia) simbolizar la condicién adulta.

Es por esta razén que la conducta, en este momento evolutivo,
resulta tan contradictoria o ambivalente, ya que tiene elementos de uno 'y
otro periodo: estd todavia presente el nifio que se deja atrds, y ya se
vislumbra el adulto joven que vendra luego.

El adolescente lucha por el logro de una identidad propia.

Esta necesidad del adolescente por precisar una identidad que le
resulte propia es acuciante. Necesita ser é] mismo. Y para ser él mismo
debe diferenciarse de sus padres. Para ser él mismo, necesita a veces estar
en desacuerdo con los demas.

Si bien es molesto para los padres que las cosas sucedan de este
modo, las peleas nacidas de los anhelos de independencia filial ayudan a
los jovenes a crecer.

Por otra parte los adolescentes necesitan criticar a sus padres, pues
“si mis padres son buenos y hacen todas las cosas bien, ;como hago para
separarme de ellos?”

Proyecciones.

Muchas veces se produce en la relacién entre los padres y sus hijos
adolescentes un fenémeno que llamaremos proyeccion.

Merced a este mecanismo psicolégico bésico, sacamos de nosotros
(proyectamos) sentimientos que nos resultan insoportables.

Por ejemplo, si detestamos a una persona, por los motivos que sean,
pero nos cuesta reconocer este hecho, expulsumos inconscientemente ese
odio y terminamos pensando que en realidad es esa otra persona la que
nos odia a nosotros: “Yo no soy quien tiene rabia; es esa otra persona la que
me tiene rabia a mi.”
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Cualquier afecto, dudas, tristezas, angustias, miedos, también
pueden ser proyectados.

Ciertos sentimientos relacionados con la eleccién vocacional
pueden ser insoportables para los adolescentes. Entonces, esos
sentimientos son proyectados, es decir depositados en los padres.

Veamos qué le pasa a Rita, alumna de quinto afio secundario en
esta reconstruccién de una escena doméstica.

Desde los tres afios, esta chica va al mismo colegio, una escuela
cercana a su casa. Al llegar a quinto afio, Rita tiene elegidos sus estudios.
Ha decidido seguir abogacia en la Universidad de Buenos Aires. Pero
estudiar alli exige el requisito de cursar el Ciclo Basico Comun.

La adolescente le tiene miedo al Ciclo Basico. Teme que sea dificil,
que sea una pérdida de tiempo o que pueda fracasar en los exdmenes.
Ademas, acostumbrada a su pequenia escuela donde todos la conocen, no
se anima a estar entre tanta gente. Tiene miedo de sentirse perdida en las
enormes sedes del Ciclo Basico.

Por lo tanto, Rita se enfrenta con una contradiccion. Desea dos
cosas opuestas al mismo tiempo: quiere ir a la universidad estatal pero no
quiere cursar el Ciclo Basico.

¢ Qué hace entonces? Desdobla el conflicto, de manera inconsciente.
Expulsa sus propios temores y los proyecta en su familia.

Los padres de Rita, influidos por los relatos de su hija acerca de las
pavorosas dificultades con que se tropieza en el referido ciclo, al final se
enganchan en ese miedo, lo hacen suyo y comienzan, ellos también, a
considerar el Ciclo Basico como algo temible.

De esta manera, al poner su miedo afuera de si misma, Rita se
tranquiliza y consigue afrontar, mas segura, la universidad estatal.

Pero un dia, cuando los padres deciden hablar con la chica y le
proponen que asista a una universidad privada, donde no tendra que
cursar el temido Ciclo Basico, su reaccién los sorprende: “;Qué les pasa?
¢ Estan locos? Si saben que yo desde chica quiero ir a la universidad estatal...”

Los padres se miran azorados, sin entender nada.

No juzgar ni condenar: entender.

Tratemos de comprender lo qué ocurrid. Rita proyecté su miedo en
la familia. Hecho esto, su conflicto interno en buena mediad desapareci6
y la chica se qued6 tranquila.

Pero cuando lo que ella misma proyectd retorna en las palabras de
sus padres, la adolescente no lo reconoce como propio y discrepa con ellos.
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A Rita le resulta mas facil pelear con alguien que esta afuera, que
reconoce como alguien diferente, antes que hacerlo con ella misma.

Situaciones como éstas representan un duro ataque al amor propio
paterno. Los padres ignoran que estan funcionando como una pantalla de
proyeccion de los sentimientos displacenteros de sus hijos y se sienten
heridos y cuestionados personalmente.

Cuando un hijo afirma “jUstedes nunca me entienden!”, lo que hace
es proyectar en sus padres algo que le estd sucediendo a él. Lo que en
verdad le ocurre es que él mismo no se entiende.

Si los padres se hacen cargo de los sentimientos proyectados por sus
hijos, las peleas no tardan en presentarse El problema es que en esta clase
de peleas nadie tiene razén, porque en estos casos como el planteado la
razon y la l6gica no cuentan.

Los sentimientos no son légicos ni son razonables; ellos
simplemente existen. Ademads, nadie tiene la culpa de experimentar
determinados sentimientos.

Por eso, intentar comprender es mucho mejor que buscar,
inatilmente, quién tiene la razoén.

La contencion familiar.

En las situaciones conflictivas que venimos describiendo la familia
deberia cumplir un rol muy importante: ofrecer un marco de contencién
suficiente para que, dentro de ella, las dificultades internas de los adoles-
centes puedan resolverse.

Si existe suficiente carifio entre los miembros del grupo familiar,
esa resolucién de los inevitables conflictos adolescentes puede llevarse a
cabo sin que cause demasiado dafio a nadie.

Rita, a quien mencionamos poco antes, sabe que aunque sus
padres se enojen transitoriamente con ella, en algin momento ese
disgusto se ha de disipar. Rita sabe que, pase lo que pase, sus padres la
seguiran queriendo. De la misma manera, los padres no ignoran que su
hija los ama pesar de sus berrinches y desplantes.

En esa familia existe una confianza basica en los lazos afectivos
que unen a sus miembros.

Sin esa confianza, los ensayos de independencia de los mas
jovenes no serfan posibles. Si hubiera temor a las represalias paternas,
por ejemplo, esos intentos de autonomia, tan necesarios para la
maduracién, no podrian tener lugar.

Sin embargo, todo esto desconcierta a los padres.
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Los abuelos, consternados, dicen: “jAntes habia mds respeto!”;
“iEn mi época, si yo hubiese contestado asi, mi padre me sacaba la cabeza!”

Los padres entonces se preguntan: ;Podemos permitir estas
actitudes de parte de nuestros hijos? ;Cémo debemos actuar?

Es una realidad que las relaciones entre padres e hijos se han
modificado. Tal vez, cuando los padres de hoy eran jovenes, sus propios
progenitores ejercian la autoridad de un modo muy diferente. Pero no se
puede volver atrds el reloj. Las viejas actitudes paternas ya no son
posibles.

Sin embargo, nada de esto significa que se deba tolerar todo lo que
los chicos digan o hagan. jDe ningtin modo!

Significa que existen otras formas de poner limites:

- Hablar con firmeza, con calma y sin violencia.

- Esperar que pase el momento de nerviosismo y volver sobre el tema.

- Reflexionar juntos, padres e hijos.

- Evaluar otras alternativas y escuchar lo que los adolescentes
tengan para decir, sin darles demagégicamente la razén, pero también sin
desestimar con desprecio sus opiniones.

Cuando los padres saben hablar, los hijos aprenden a escuchar.
Hoy més que nunca el adolescente necesita limites.

No olvidemos que la decisién vocacional de los hijos es un eslabén
mds en una cadena de rupturas de la tutela paterna. Se crece despren-
diéndose, poco a poco, de los padres.

Este desprendimiento comienza a muy temprana edad. El destete,
aprender a caminar, el abandono de los pafiales, la entrada al jardin de
infantes, el ingreso a la escuela primaria, son todos ejemplos de algunos
de esos desprendimientos.

La decision vocacional es otro mas.

Asi como durante la primera infancia los padres impulsan a sus
chiquitos para que caminen, de la misma manera es preciso actuar
durante este nuevo despegue. Ahora, los hijos comienzan a caminar solos
por los senderos de la vida.

Esto no implica que no se pueda opinar sobre lo que los hijos
elijan. En realidad, se puede y -mdas aun- se debe opinar acerca de las
elecciones de un hijo o de una hija.

El tema es saber dar esas opiniones, respetando el hecho de que a
partir de alli la determinacién debe ser del joven, quien serd por otra
parte quien recibira las consecuencias de su eleccién.
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Por lo tanto, de ninguna manera las opiniones de papd y mama se
pueden imponer. Es importante darlas con respeto, sin pontificar, sin
criticar. Los jovenes son naturalmente inseguros, y esto los vuelve mas
sensibles a la critica.

Es importante ofrecer a los adolescentes una versiéon del mundo
del trabajo y del estudio lo mds honesta y objetiva que uno pueda dar.

De todos modos, elijan lo que elijan, los jovenes solo estardn bien
preparados para enfrentar la vida si en el hogar se les ha proporcionado
suficiente afecto, seguridad, principios morales y educacion.

Por el contrario, no hay carrera ni actividad, por brillante que
parezca, que pueda suplantar el amor, la seguridad o la formacién que un
chico recibe de su familia.

El éxito en la vida no depende de la carrera elegida. Ni una carrera
le brinda a nadie la felicidad, si la persona no cuenta con la disposicion
necesaria para lograr ser feliz.

Tampoco puede nadie garantizar que el tan sofiado éxito
profesional sea sinénimo de dicha para los hijos.

No se pueden dar recetas, pero de un modo muy general diremos
que, puestos frente a una eleccion, es mejor no caer en actitudes extremas:
ni pegarse tanto al hijo que uno termine eligiendo por €I, ni alejarse tanto
que el chico se debata solo en la incertidumbre.

No abandonar a un chico en este trance significa reconocer que los
tiempos de los padres y de los hijos son distintos. No es lo mismo cémo
ve el futuro un muchacho de veinte afios y cémo lo ve un hombre de
cincuenta. Las urgencias de ambos son diferentes.

Los padres necesitan saber adaptarse a los tiempos internos del
adolescente. El hijo dispone de mas tiempo cronolégico para elegir, y el
apuro paterno confunde al joven, que en consecuencia se retrae aun més.

En este proceso aprenden tanto los adolescentes como sus padres.

Los hijos ensefan.

Tener hijos adolescentes es una magnifica oportunidad para los
padres de actualizarse y de aprender ellos también diferentes cosas.

De los hijos se aprende a sacudir viejas estructuras mentales y a
conectarse con realidades muy diferentes de las vividas por los mayores
en la propia adolescencia.

El mundo que los adolescentes enfrentan hoy es muy complejo.
Es un mundo donde abundan situaciones que angustian y preocupan:
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el Sida, las drogas, la bisexualidad, la violencia, la falta de oportunidades,
las relaciones transitorias, el alcoholismo...

Los jévenes conocen estas realidades. No esconden la cabeza ante
ellas. Su actitud es una buena ensefianza para los adultos.

En efecto, la creatividad, la potencia, el coraje y la libertad de
algunos jévenes actuales tiene mucho para decirnos y ensefiarnos.

Permitirse aprender de los hijos significa bajar la auto-exigencia de
los padres. Porque ser un buen padre no significa tener que saberlo todo
o poderlo todo. No se pueden tener respuestas para todas las preguntas.

Es bueno decir no sé. A este respecto, Mony Elkaim, un experto
terapeuta de familia, lo expresa de este modo: “Al fin y al cabo uno hace
lo que puede con lo que no tiene.”

Reconocer lo que no tenemos, no sabemos o no podemos es muy sano.
No significa evadirnos del problema, sino aceptar los limites de nuestra
humana condicién.

La situaciéon que viven los padres cuando sus hijos eligen una
carrera es de alto compromiso emocional. Se reactivan y se potencian los
viejos temores y prejuicios que desde siempre han existido de manera
larval.

Por otra parte, el hijo esta eligiendo una actividad que ejercerd en
el futuro, y todo lo que concierne al futuro implica la aceptacién del
propio envejecimiento y de la propia muerte.

En cierto modo, los padres sienten, con dolor, que los hijos quedan
librados a sus fuerzas y que ellos ya no estardn mds para protegerlos.

Pero ya que papa y mama no lo saben todo, podemos dejar que los
adolescentes comiencen su camino. Aceptar que no se sabe con certeza
qué es lo mejor para ellos, muestra que el rol paterno ha cambiado.

Se ha producido una renuncia al ideal de ser padres sabelotodo.
El padre omnipotente desaparece lentamente de la escena.

Si los padres renuncian a ser omnipotentes, los adolescentes
podran bajar también ellos el alto nivel de exigencia que suelen tener
respecto de sus progenitores.

En efecto, la mayoria de los adolescentes conservan una creencia
infantil: los padres deben hacerlo todo bien.

Y eso no es cierto. Los padres tienen derecho, como sus hijos, a
equivocarse, a vacilar, a asustarse, pero también, lo mismo que sus
chicos, tienen el derecho de aprender.

Aceptar al otro tal como el otro es, vale en definitiva tanto para los
padres como para los hijos.
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PARTE 3

Aspectos sociales

en la elecciéon vocacional
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Fragmento de una entrevista.

Juan Ernesto: No veo la diferencia entre Administracion de
Empresas y Administracién a secas. ; Es lo mismo?

Orientador: En este caso son dos carreras similares que se dictan,
bajo distinto nombre, en dos universidades diferentes.

Juan Ernesto: jAh! Lo que pasa es que son demasiadas carreras y
me confundo... Y ademds son tantas universidades...

Orientadora: Es cierto, no solo estds eligiendo qué carrera
estudiar, sino también dénde hacerlo.

Juan Ernesto: Claro, y eso también me confunde. (Silencio...)
Mi padre me dice que lo importante es elegir algo que tenga
porvenir. Pero, ;c6mo se hace para saber lo que tiene porvenir?

Orientadora: A veces las cosas que te dice la gente te resultan
contradictorias, jno?

Juan Ernesto: jSeguro! El otro dia viene mi tio Pablo y me dice:
“Miré, estudia lo que quieras pero aprendé a manejar bien. Te va
a hacer falta para conducir el taxi.” Y se refa... Tal vez me lo dijo
en chiste, pero a mi no me causé ninguna gracia.
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Los modelos de trabajo y estudio

Carrera y necesidad social. Los trabajos del futuro.

Papel de la sociedad en la biisqueda vocacional. La mujer.
Impacto de los cambios en la orientacion vocacional.

El caso de los relojes japoneses de cuarzo.

Eligiendo mejor. El punto de equilibrio.

Carreras en el marco social.

Ezequiel decide estudiar Medicina. Pero jen qué se inspira este
chico para elegir esa carrera en particular? ;De qué datos de la realidad
se apropia para decidir cudl serd su actividad?

Evidentemente, Ezequiel elige hacer algo que ve o ha visto hacer a
otras personas.

Durante su nifiez, él o sus hermanos han sido atendidos por el
pediatra de la familia. Tuvo oportunidad de visitar sanatorios en
distintos momentos y observar el trabajo de los médicos. Conoce la
estima y la necesidad que las personas tienen respecto de la labor de estos
profesionales.

Ezequiel elige, por lo tanto, una actividad que ya existe en la
realidad y que es necesaria por su utilidad social.

Si este chico viviera en una aislada tribu del Amazonas, no tendria
la inquietud de estudiar medicina. Para dar satisfaccion a su deseo de
curar deberia volverse hechicero, aprendiendo con el brujo de la aldea los
rituales necesarios para sanar a los enfermos. Ser hechicero es la opcién
que ese grupo social brinda a quienes sienten el deseo de curar.

No existen carreras o actividades en abstracto. Cada grupo social
y cada época histérica determinan la existencia de ciertas funciones de
trabajo y su correspondiente valorizacion o desprestigio.

Porque, en efecto, hay labores que en ciertos contextos
avergilienzan, asi como hay actividades que producen un particular
orgullo, y tareas que provocan desconfianza, y otras que pareciera que
hay que hacerse perdonar, y también hay profesiones que de pronto se
ponen de moda.

Las nuevas carreras suelen ser a menudo resistidas, simplemente
porque son desconocidas. Esta la historia de todas las carreras que
nacieron y se multiplicaron después de muchisimos afios durante los
cuales sdlo existian en la Universidad once facultades tradicionales:
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Derecho, Medicina, Arquitectura, Farmacia y Bioquimica, Ciencias
Exactas, Filosoffa y Letras, Odontologia, Ingenieria, Ciencias Econdmicas,
Agronomia y Veterinaria.

Las nuevas carreras surgidas durante las décadas de 1960 y 1970,
como por ejemplo Psicologia, Ciencias de la Comunicacién o Disefio
Grafico, aparecfan por entonces como opciones extrafias o con pocas
posibilidades. Sin embargo, cuando la sociedad comenz6 a tener
conciencia de la utilidad de esas nuevas profesiones comenzé también la
demanda de esos nuevos profesionales.

Asistimos en nuestros dias al nacimiento, cada vez mas veloz, de
nuevas actividades y/o profesiones cuya existencia afios atrds no
podiamos sospechar.

Es importante destacar, en este contexto, la incidencia de los
condicionantes sociales en la eleccion vocacional.

Cuanto més conocida sea una actividad, mayores posibilidades
tendra de ser elegida por los jovenes. Los medios de comunicacién juegan
aqui un rol importantisimo.

Muchos afios atrds, por ejemplo, cuando se difundfan por
television los documentales de Jacques Cousteau, un famoso
investigador de las profundidades submarinas, aumentaba significati-
vamente el nimero de aspirantes a la carrera de biologia marina.

Del mismo modo, numerosas chicas -pero también varones-
aspiran hoy a ser modelos, influidos por el lugar de privilegio econémico
y social que nuestra sociedad le asigna a la belleza y la juventud.

Cada época posee pautas diferentes para valorar las tareas
humanas. En la actualidad no despierta la misma aceptacién que en la
década de 1940 el magisterio o la carrera militar, por citar s6lo un par de
ejemplos posibles.

Carreras y necesidad social.

Nadie puede elegir una carrera que no existe, pero si puede en
cambio, partiendo de alguna carrera existente que presente puntos de
contacto con la que se desea, construir su propia disciplina.

De hecho esto ha estado ocurriendo: ;de dénde salieron, por
ejemplo, los primeros expertos en computaciéon? De carreras afines:
muchos vinieron de las filas de los bidlogos, de los contadores, de los
matematicos...

¢Y los primeros psicologos? Surgieron mayormente de las huestes
de filésofos, antropélogos, médicos psicoanalistas o psiquiatras, hasta
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convertirse —-paso del tiempo mediante- en profesionales de la disciplina
auténoma, hoy plenamente reconocida, que en la actualidad convoca una
inusitada cantidad de ingresantes.

Cuando la psicologia o la computacion fueron inventadas eran
disciplinas novedosas, sin representaciéon social. Poco a poco lograron
ganar su espacio y hoy ya nadie puede pensar en ellas como carreras
nuevas.

Debemos aclarar, sin embargo, que no cualquier tarea novedosa
esta en condiciones de prosperar. Para que ello ocurra deben darse al
menos dos condiciones:

Por una parte, deben existir las posibilidades de adquirir los
conocimientos necesarios. Esto es, debe haber maestros de quienes
aprender, cursos, bibliograffa. En este sentido la globalizacién juega un
rol preponderante, pues facilita la adquisicion instantdnea de los saberes
requeridos.

En segundo lugar, debe existir también la necesidad social de la
actividad de que se trate. Aqui el contexto juega un rol primordial, pues
serd el que que determine si dicha actividad puede ser 1til (y por lo tanto
requerida) para un ntimero significativo de integrantes de la sociedad.

Demos un ejemplo sencillo: el tema de la inseguridad funciona en
los hechos como un nuevo contexto, que produce en consecuencia
cambios en los habitos. En un barrio de casas, donde se hace preciso lavar
las veredas, el hecho de estar en la calle produce temor a ser asaltado.

La apariciéon de un servicio de lavado de veredas, que deja la tarea
en manos de personas externas a la casa, ha sido muy bien recibido en
esta clase de barrios. Muchisimos vecinos lo han adoptado.

Los lavadores de veredas supieron captar creativamente la necesidad
y la utilidad de su servicio. Inventaron una tarea y lograron darle una
imagen social.

Otro ejemplo posible es el de los cartoneros, que surgieron de la
crisis del 2001 y que quedaron posteriormente instalados en el repertorio
de actividades de la ciudad.

Toda nueva tarea pasa por varias etapas:

- Ofrecimiento oportuno de un servicio.

- Aceptacidn del mismo por parte de la comunidad.

- Requerimiento por parte de un piiblico numeroso.

El momento del ofrecimiento es muy importante. A veces una
nueva funcion no prende. Tal vez no es el momento apropiado y mas
tarde el mismo servicio o actividad reciba aceptacién. En ocasiones, lo
que en una sociedad tiene éxito, en otra fracasa.
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Los cambios tecnolégicos, en particular los asociados a la
informatica, han traido aparejadas nuevas y enormes posibilidades.
Transacciones on-line de todo tipo, adquisiciones de pasajes, entradas a
espectaculos, ofrecimientos de trabajo o empresas virtuales, la publicidad
digital, el aprendizaje o la ensefianza por medios virtuales, entre muchas
otras alternativas, han cambiado en muy poco tiempo el espectro de
actividades posibles en la sociedad actual.

En sintesis, en el drea de las innovaciones laborales la conexién con
las necesidades del medio es un factor indispensable.

De todos modos, es mucho mas facil detectar una necesidad
actual, ofreciendo en consecuencia una solucién para un problema
presente, que captar una necesidad futura y saber con certeza cudles
seran las demandas reales a seis o siete afios a futuro, vale decir al
momento aproximado de finalizacién de la carrera que se emprenda el
dia de hoy.

Pero al menos podriamos hablar de tendencias y preguntarnos, de
una manera mds general, cudles son las expectativas del mundo del
trabajo para los préximos veinte afios.

Al respecto nos puede resultar ttil un informe que el Ministerio de
Industria e Innovacién britanico encargé a la consultora inglesa Fast
Future para identificar las ofertas de trabajo requeridas por la sociedad
entre los afios 2015 y 2030.

El pedido ponia especial énfasis en los efectos del cambio climatico
y el desarrollo cientifico tecnoldgico en el mercado laboral

Sin olvidar el cardcter hipotético del informe, sefialaremos los
cambios de patrones que se rastrean alli. Los nuevos paradigmas,
considerados de una manera general, se refieren a los siguientes puntos:

- los cambios demogréficos, debido a un impresionante aumento

de la poblacién;

- la creciente complejidad social, politica y econémica de un

mundo globalizado;

- el rol fundamental de la ciencia y la tecnologfa;

- un mayor intercambio generacional, generado por la prolon-

gacion de la vida humana;

- la necesidad de repensar los conceptos de educacion, talento y

entrenamiento;

- la expansion global de los negocios, cada vez mas sofisticados, y

la multimedia electrénica;

- la resolucién de los innumerables desafios ecolégicos.
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El Primer Ministro de Gran Bretafia, Gordon Brown, resumio de
este modo las conclusiones de este informe, referido en un articulo
firmado por Adam Gabbatt, publicado por The Guardian el 14 de enero
de 2010: “Una prioridad de este gobierno es preparar al pais para la
economia del futuro .. y asegurarnos de que los jévenes puedan
aprehender las oportunidades que las innovaciones de la ciencia y la
técnica van a brindar.”

Y agrega: “Los nuevos trabajos que vendran muestran cudles
deben ser las ofertas educativas que deberemos hacer a la préxima
generacién. Espero que la gente joven se prepare para lograr las
habilidades y entrenamiento necesarios para el éxito.”

Los trabajos del futuro.

Aparentemente los trabajos del futuro se encontrardn dentro de
una amplia franja que abarca desde los roles ejercidos en base a las
ciencias duras (como la nano-medicina, por ejemplo) a aquellos otros que
ayudaran a lidiar con el impacto de la tecnologia en nuestras vidas, tales
como los futuros organizadores virtuales de desorden informatico.

La lista de nuevas profesiones, que por momentos parece remitir a
literatura de ciencia ficcién, incluye tareas como las siguientes:

- Disefio y produccion de piezas corporales. Esto incluye toda la cadena
de produccién: disefiadores, fabricantes, comercializadores y servicios
post-venta (mantenimiento y reparacién).

- Nano-medicina. Estos profesionales se ocupardn de aplicar
tratamientos médicos mediante dispositivos de escala molecular.

- Especialistas en agricultura y ganaderia genéticamente modificadas.
Granjeros ocupados en la produccion de animales transgénicos, por
ejemplo para lograr un ganado con mayor cantidad de proteinas que sean
beneficiosas para nuestra salud.

- Gestor/Consultor del bienestar en los ancianos. Estos especialistas en
las necesidades personales de una poblacion que envejece facilitaran
recursos tales como nuevas drogas médicas, tratamientos naturales,
protesis, atencién de la salud mental, etc.

- Cirujanos especialistas en ampliacion de la memoria. Serdn los
profesionales capaces de afiadir mas memoria a las personas que precisen
aumentarla o de ayudar a quienes tengan la necesidad de almacenar
mayores cantidades de informacién.

- Especialistas en Etica para la Nueva Ciencia. Los avances cientificos
y tecnolégicos abren la necesidad de este nuevo tipo de especialista en
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Etica, que sea capaz de comprender las nuevas posibilidades y ayudar a
tomar decisiones relativas a lo que el desarrollo de la ciencia deberia o no
permitirse desde el punto de vista moral.

- Pilotos, guias y arquitectos espaciales. El turismo espacial
demandara pilotos y personal para aeronaves, guias turisticos especia-
lizados, asi como arquitectos encargados de disefiar los habitaculos en los
cuales la gente debera permanecer y trabajar en dichos destinos. Los
primeros médulos de un futuro hotel espacial, desde los cuales serd
posible observar la Tierra a través de grandes portillas, podrian estar
listos para ser puestos en ¢rbita en muy poco tiempo maés.

- Granjeros de cultivos verticales o hidroponicos. La agricultura del
futuro préximo podria desarrollarse en granjas verticales que no
necesitan tierra y pueden crecen adosadas a los edificios de las grandes
ciudades. Si bien ésta es una técnica muy antigua, que utilizaron viejas
civilizaciones, el desarrollo del plastico hoy permite una interesante
expansion de la misma. Esta clase de cultivos se ofrece como una solucion
potencial a la desaparicion de tierras de cultivo y al paralelo aumento de
la poblacién. Los datos en este sentido son elocuentes. Consideremos un
dato puntual: “En 1950 habia un total de 3.7 millones de acres de tierra
cultivada en los Estados Unidos. En ese momento la poblacién en los
Estados Unidos era de 150.718.000. En 1970 la extensién cultivada total en
acres cayo a 3.2 millones y la poblacién habia crecido a 204.000.000. En los
proximos 20 afios se estima que la poblaciéon de los Estados Unidos
crecerd a 278.570.000, lo cual representa un aumento de 79.000.000 de
habitantes. Es dificil proyectar cudntos acres para produccion se perderan
durante ese tiempo.” (Fuente: United States Department of Agriculture and
United States Department of Commerce.)

- Especialistas en revertir el cambio climdtico. Ingenieros cientificos o
geo-ingenieros serdn necesarios para ayudar a reducir o revertir los
efectos del cambio climatico. Como ejemplo de estas tareas podemos
mencionar el polémico proyecto de sembrado de limaduras de hierro en
el océano, también conocido como fertilizacién ocednica. El cuestionado
proyecto Lohaflex, ya en vias de concrecién, se basa en el plantado en el
océano de limaduras de hierro. Se espera que la mismas estimularan el
crecimiento de algas que a su vez absorberdn diéxido de carbono de la
atmosfera en el Atlantico Austral. (Fuente: Carla Sepiilveda Campos,
Facultad de Ciencias Universidad Austral de Chile.) Otros planes, como la
colocacion de sombrillas enormes que sirvan para atajar los rayos del sol
en zonas desérticas, también estan siendo estudiados. No es ciencia
ficcién: son proyectos existentes, con todos los riesgos que conllevan para
el planeta para el eventual caso de que salgan mal.
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- Inspectores del cumplimiento de cuarentenas. Ante emergencias
epidémicas, que supongan un riesgo para la humanidad, existiran
profesionales encargados de establecer medidas para evitar la disemi-
nacion de enfermedades. El incremento de los viajes ha aumentado
considerablemente el peligro de contagios epidémicos, lo cual ha vuelto
mads necesaria la existencia de esta clase de expertos.

- Controlador de los cambios climdticos. La policia de modificacién del
clima sera necesaria para vigilar cambios que puedan provocar posibles
alteraciones en el ecosistema, tales como las que menciondbamos antes al
referirnos a la geo-ingenieria.

- Abogados virtuales. Serdn agentes especializados en resolver
conflictos juridicos que, debido a la globalizacién, podrian involucrar a
personas de distintos paises, con diferentes marcos legislativos.

- Gestores de Avatares/Educadores Virtuales. A la manera de avatares
inteligentes o personajes virtuales, estos educadores virtuales seran los
eventuales sustitutos informéticos de los profesores en el aula.

- Ingenieros en vehiculos alternativos. Hay ya una gran necesidad de
transportes que funcionen en base a materiales y combustibles
alternativos, sin emisién de gases que dafien el planeta.

- Especialistas en microdifusion. Ellos trabajaran con productores y
anunciantes para crear noticias, entretenimiento e informacion adaptada
a micro-audiencias, e incluso a intereses personales especificos.

- Controlador de datos-basura. Seradn los encargados de borrar
informaciéon personal en los equipos informaticos y en los sitios de
Internet para evitar delitos informaticos tales como robos, rastreos o
alteraciones de la identidad.

- Organizador virtual del desorden informdtico. Gestores que
contribuyan organizar la vida en la esfera electrénica: correo electrénico,
almacenamiento de datos, gestion de contrasefas electrénicas y perfiles.

- Administrador de tiempo/Corredor comercial de cuentas de tiempo.
Entendido el tiempo como un bien a administrar, el dinero de tiempo es
una nueva moneda, apta para proporcionar una solucion a determinados
problemas. Incluso ya existen bancos de tiempo; en ellos se intercambian
servicios por tiempo. El trabajo por hora equivale asi a dinero.

- Trabajador social especialista en redes sociales. Trabajadores al
servicio de personas traumatizadas o marginadas de las redes sociales.

- Marcas o looks personales. Como ocurre con los famosos, estos
especialistas trabajardn para que cualquier persona disponga de una
marca personal, desarrollando sus perfiles través de las redes sociales e
identificando valores a partir de los cuales construir una imagen
coherente con su personalidad.
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(Cudl es la importancia de conocer estas profesiones, algunas
hipotéticas y otras bien reales, en vistas al futuro? Sean ellas u otras las
que surjan en los proximos afios, lo importante es entender el concepto de
cambio permanente y acelerado que esta sucediendo.

Los jovenes deben estar entrenados para estos cambios y tener su
mente abierta a las nuevas posibilidades que dia a dia se iran
desplegando ante sus ojos y que sera preciso reconocer rapidamente.

Los estudiantes deben estar al tanto, ademds, de que asi como
apareceran permanentemente nuevas opciones laborales, podra ocurrir
también lo contrario. Deberan estar preparados lo mismo para aprender
como para desaprender con gran velocidad.

Funciones tradicionales pueden desaparecer. Ninguna tarea tiene
un lugar permanente en una sociedad. Suponer que hay labores absolu-
tamente seguras crea una confianza engafiosa que mas tarde se puede
transformar en decepcion.

Y aunque algunas tareas permanezcan, de todos modos también
pueden cambiar las condiciones en las cuales ellas se producen, la
remuneracion, las caracteristicas o la valoracion social de las mismas.

Asi ha ocurrido, por ejemplo, con el antiguo ejercicio liberal de la
profesion de médico. La existencia de servicios sociales y de empresas de
medicina pre-pagas ha empequefiecido las posibilidades de ejercicio
privado y recortado las gratificaciones econémicas que antes existian.

Papel de la sociedad en la biisqueda vocacional.

No se puede discutir el peso que tiene la sociedad en lo relativo a
una eleccion vocacional. Pero conviene realizar una importante
aclaracion: al hablar de sociedad nos referiremos a dos aspectos comple-
mentarios pero diferentes de la misma.

Hay una serie de aspectos reales, que se relaciones con las ofertas
concretas de estudio y/o trabajo. Son los pedidos que aparecen en los
diarios, las btisquedas por Internet o en las empresas selectoras de
personal. Se incluyen aca las condiciones actuales de estas labores:
sueldos promedio, horarios, indices de ocupacién o de desempleo.

Por otra parte se cuentan los aspectos ideales, que son propios de un
grupo social dado. Ellos determinan la aprobacion o el rechazo de ciertas
tareas en particular, el prestigio, la nocién de éxito profesional y la
retribucién econémica que merece una persona en funcion de la tarea que
realiza y del referido prestigio de su actividad.
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Veamos un ejemplo muy claro de tarea desvalorizada. Afios atras
se votaba en un pais nérdico una ley que podia llegar a restringir el
ingreso de extranjeros. La gente temia que los inmigrantes terminaran
incrementando su ntmero de un modo alarmante en el futuro
(suposicion muy razonable, habida cuenta del mayor indice de
crecimiento demografico de dichos extranjeros).

En ese contexto un afiche, supuestamente liberal y a favor del
ingreso de dichos inmigrantes, mostraba una mano de piel oscura
limpiando un inodoro. El epigrafe que acompafiaba dicha imagen rezaba
asi: “; A usted le gustaria hacer este trabajo?”

No es necesario profundizar en el contenido profundamente
racista del supuesto mensaje a favor de la inmigracion.

El dinamismo de los fenémenos sociales modifica los ideales
propios de un periodo histérico determinado y produce cambios en los
ideales y roles sociales. Por esa razon la realidad laboral de hoy es muy
compleja y diferente de la que existia una o dos generaciones atras.

Por otra parte, a mayor cantidad de ocupaciones posibles, mayor
es el repertorio de opciones. La creciente complejidad del mundo laboral
también complejiza las decisiones vocacionales.

No es lo mismo elegir entre once carreras universitarias, propias
del viejo sistema, que elegir entre mds de tres mil quinientas carreras.

Si nos preguntamos por las tareas que desempefiaban nuestros
abuelos es muy fécil comprobar que en los afios cincuenta, por ejemplo,
los roles segtin el sexo y la edad eran relativamente fijos. En lo que
concierne a la labor femenina sélo el 10% de las mujeres trabajaba fuera
su casa. Los hombres mantenian a la familia y las mujeres permanecian
en el hogar, cuidando los aspectos domésticos y los hijos.

También hay que decir que afnos atrds era comtn que se entrara en
una empresa como cadete y poco a poco, ascenso tras ascenso, se
escalaran puestos hasta llegar, en la madurez, a funciones de mayor
importancia. La realidad actual es muy distinta: la permanencia en una
empresa suele ser breve y los puestos de importancia pueden estar en
manos de gente muy joven.

La mujer.
Un apartado especial merece la transformacién del rol laboral de
la mujer en los dltimos sesenta afios. El voto femenino, sancionado en la

Argentina en 1947, recién se estrend en 1951, cuando por primera vez tres
millones y medio de mujeres pudieron votar.
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Indudablemente, desde entonces se han producido grandes
cambios, muchos de ellos vertiginosos. Sin embargo, no se ha logrado
todavia una homologacién real de la mujer respecto del hombre.

Subsiste aun discriminacion en los salarios, en el ascenso a cargos
jerarquicos, a cargos politicos, y se padece todavia la doble jornada
laboral y hogarefia, sin olvidar el silencioso maltrato verbal y fisico al que
muchas mujeres -mds de las que creemos- se ven sometidas.

Las mujeres jévenes suelen presentar en la consulta vocacional la
duda de cémo compaginar en su eleccién de su trabajo futuro el rol
laboral externo y el rol familiar.

Si bien la edad del primer hijo se ha desplazado (no en vano los
resultados del dltimo censo reflejan un crecimiento demografico cada vez
mds lento), suele existir un momento -generalmente al promediar la
treintena- en que se verifica el acuciante deseo de la maternidad. Esto
ocurre, generalmente, con aquellas mujeres que han privilegiado sus
aspectos profesionales y se han identificado, tal vez sin darse cuenta, con
el universo masculino.

Al ver mas cerca el final de su periodo reproductivo, aparece el
llamado de la especie y el consecuente deseo de convertirse en madre.

Para la mujer actual no es facil resolver esta ecuacién. Inmersa en
un mundo contradictorio en el cual subsisten viejos conceptos acerca de
las cualidades femeninas, tales como la belleza, la dulzura, el someti-
miento, la resignacion, la fragilidad o la disposicién para ayudar a los
otros (ejemplo de esto es la famosa frase que asegura que detris de un gran
hombre siempre hay una gran mujer), ven al mismo tiempo que pueden
desarrollarse, competir, ser responsables, estudiosas y sumamente
activas. jPor qué quedarse atrds del gran hombre, entonces?

Esas caracteristicas femeninas, estimuladas y valoradas desde la
infancia se oponen, en ocasiones, a anhelos vocacionales mas jugados,
capaces de despertar rechazos familiares o incluso sociales. Esta es una
presién que las jévenes pueden recibir como condicionantes en el
presente y que otras mujeres, ya mayores, recibieron en su momento.

El prejuicio relativo a un supuesto contraste del espiritu femenino
en relacién al espiritu masculino determina la falsa creencia de que los
hombres se inclinan, por naturaleza, a las carreras cientificas y técnicas,
en tanto las mujeres se vinculan mejor con las tareas humanisticas,
especialmente aquellas que tienen que ver con el cuidado de los demas.

Ademas de erréneo, esto es injusto con hombres y mujeres.
(Cuantos padres se muestran preocupados acerca de la sexualidad de sus
hijos varones si éstos eligen la docencia, la musica, las letras o la filosofia,
por ser carreras a las que no consideran suficientemente masculinas?
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El gran desafio femenino hoy consiste en ocupar un rol laboral a la
par del hombre pero conservando al mismo tiempo la propia identidad.
La resolucién de este conflicto pasa por un cambio de paradigmas.

La mujer se ha exigido demasiados esfuerzos para cumplir con
ambos roles: el maternal y el laboral, para no renunciar a sus logros ni a
su femineidad, pero sin la ayuda de su compafiero esta doble tarea la
excede injustamente.

Los hijos son de ambos, el hogar es de los dos. Compartir el
compromiso parece ser la salida més ecudnime, realista y adecuada para
beneficio de la mujer, del hombre y de la familia que ambos constituyen.

Impacto de los cambios en orientacién vocacional.

El impacto de las modificaciones a las cuales asistimos en el
terreno laboral debe ser evaluado e incorporado en el plano vocacional.

Sabemos que nacerdn nuevas profesiones y otras desapareceran o
se veran muy modificadas. Especialistas laborales britanicos pronos-
ticaban ya en los afios noventa que en las primeras décadas del siglo XXI
la mitad de los trabajadores de su pais se desempefiarian en funciones
por entonces inexistentes, y que este fenémeno se extenderia
rapidamente por toda la aldea global que es el mundo en la actualidad,
involucrando a la mayoria de los paises.

Es necesario tener en cuenta la actual fragmentacion del conoci-
miento y el surgimiento de nuevas especializaciones.

En efecto, las multiples y permanentes investigaciones han
ocasionado una extraordinaria cantidad de conocimientos.

Esta acumulacion, que se verifica en cualquier area del saber, es
tan grande que una sola carrera no basta para abarcarlos. Se vuelve
entonces indispensable la colaboraciéon de técnicos especializados en
distintos aspectos de ese saber.

Por ejemplo, el alargamiento del promedio de vida hace que haya
cada vez mas personas ancianas. El censo de 2010 muestra que en la
ciudad de Buenos Aires la tasa de personas de 60 afios o mds es del
21,7%. En el contexto mundial, la ciudad posee una estructura
poblacional por edades similar a la de los paises europeos, donde el
porcentaje de la poblacién menor a los 15 afios es inferior al 20% del total
y casi similar o inferior al de la poblacién de 65 anos o mas. Para atender
a esta gran franja poblacional son necesarios psic6logos especialistas en
el tema, expertos previsionales, en recreacién y gimnasia, en educacién,
ademads de los gerontélogos con los que ya contamos.
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En el ejemplo citado, hay varias carreras (psicologia, ciencias de la
educacion, kinesiologia, trabajo social) que comparten con la
gerontologia un mismo objeto de estudio y trabajo: el adulto mayor.

Contemplar estas nuevas posibilidades sorprende, maravilla y
también asusta, pero lo debemos enfrentar, ya que toda decision
vocacional habra de operar en el futuro.

Los chicos que hoy se encuentran terminando su secundario
ejerceran su trabajo por cuarenta o cincuenta afios y tendran que estar
preparados para los desafios y novedades que ya estamos viviendo y
también los que habréan de llegar.

Es indispensable evaluar e incluir, en el anélisis de las variables
vocacionales, las consecuencias posibles de esta acelerada transformacion
de nuestros actuales parametros.

Ello engendra una considerable dosis de incertidumbre y temor.
Pero es necesario superar la crisis que surge ante lo desconocido y
producir un giro importante en los estudios y la capacitacién humana.

Serd imprescindible estar abierto a las oportunidades que
sobrevendran y alejarse a tiempo de lo perimido. Al respecto, la siguiente
anécdota puede resultar interesante.

Historia de los relojes japoneses de cuarzo.

Aunque parezca un juego de palabras, los relojes japoneses de
cuarzo no fueron inventados por japoneses. En efecto, esta creacion parte
de un invento generado en 1920 por dos norteamericanos, que en algin
momento fue presentado a un grupo de empresarios suizos, relojeros de
fama mundial.

Sin embargo, acostumbrados desde siempre a un tipo de
magquinaria de relojeria con resortes, ejes y engranajes, estos empresarios
supusieron que la innovacién que se les proponia no tenfa posibilidades
de éxito y descartaron la alternativa de producir los nuevos relojes.

Pero cuando el imitil invento fue mostrado en un congreso
mundial de relojeria, la gente de Seiko lo vio, eso cambi6 la historia y
Suiza perdi6 su liderazgo mundial como pais fabricante de relojes.

Abiertos a nuevas opciones, desenganchados de creencias
tradicionales, los japoneses adoptaron la novedad, y con ella lograron
revolucionar el mercado, para terminar obteniendo el liderazgo que antes
ostentaban los suizos.

Evidentemente los nuevos tiempos imponen cierta plasticidad
para anticiparse y adecuarse a las situaciones de cambio.
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Eligiendo mejor.

Una buena orientacién vocacional debe integrar lo social y lo
individual. Para elegir es preciso, ademas, que exista libertad.

La sociedad debe permitir que sus miembros sean libres de optar.
La posibilidad de la libre eleccién esté ligada a un factor politico.

Acaso en un régimen feudal, donde los hijos estaban forzados a
seguir con las mismas labores de los padres, jera posible elegir?

O en un estado totalitario y/o en situaciones de desigualdad o
exclusién social, ;elegir no se convierte acaso en una utopia?

La orientacién vocacional nacié hace poco mas de un siglo. Esto es
muy poco tiempo en la historia de la humanidad.

La posibilidad de que ciertas personas tengan derecho a
reflexionar y decidir sobre la actividad futura que desarrollardn es una
conquista humana reciente y todavia al alcance de unos pocos.

En términos globales aun es muy pequefio el porcentaje de quienes
pueden elegir libremente su destino.

Planteado en esos términos, acceder a un proceso de orientacién
vocacional es un verdadero privilegio.

Contar con libertad interior, es decir, estar despojado de miedos,
de culpas o de adhesiones demasiado incuestionadas a determinados
mensajes familiares, es fundamental pero no es factor suficiente para
llevar adelante una correcta decisién. Es necesario contar ademas con una
libertad exterior pues toda decision individual se sostiene en el concepto
de movilidad social.

Si el hijo de un barrendero no puede ser abogado, no hay
orientacion social para él que valga. Si un chico tiene que salir a trabajar
porque en su casa la plata no alcanza, tampoco hay orientacion
vocacional posible.

Es que ambas libertades, la interior y la exterior, confluyen en la
eleccion. Aunque la universidad argentina sea gratuita -llamativa
excepcion en el mundo contempordneo- no nos engaflemos: no es
sencillo llegar a ella.

Antes hay que atravesar una escuela secundaria con altos indices
de desercién, vinculados mayormente con la pobreza y la falta de
recursos de todo tipo, como ya veremos hacia el final de este libro.

Leemos en el Informe para el Desarrollo Humano de las Naciones
Unidas de 2010: “El desarrollo humano no se trata solamente de salud,
educacién e ingresos, sino también de la participacion activa de las
personas en los procesos de adelantamiento, equidad y sostenibilidad,
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que forman parte integral de la libertad de la gente para conducir su vida
de una manera que le sea significativa.”

Lo politico condiciona un aspecto esencial en la tarea vocacional:
sin el reconocimiento de iguales oportunidades para todos no podemos
pensar en una tarea de orientacion.

El citado Informe continda: “El desarrollo humano es el proceso de
expansion de las oportunidades del ser humano, entre las cuales las tres
més esenciales son: disfrutar de una vida prolongada y saludable,
adquirir conocimientos y lograr un nivel de vida decente.” (Naciones
Unidas, Informe para el Desarrollo Humano, 2010, pag. 12.)

El punto de equilibrio.

Pero, ;qué sucede cuando ambas libertades, la exterior y la
interior, por algin motivo entran en colisién?

Si Ana, por ejemplo, quiere ser arquitecta pero ya hay demasiados
profesionales de esa disciplina, ;hay derecho a impedirle que cumpla de
todos modos con su deseo?

Pero, por otra parte, si ella logra su objetivo y se recibe,
(conseguira luego trabajo? Tal vez permitiéndole que estudie se le evitd
una primera frustracién, pero se le ocasiona luego otra mas grave al no
ofrecérsele posibilidades de ejercer la actividad para la cual se la ha
capacitado

Si la sociedad necesita profesores porque escasean, jcomo los
obtendra? Y si faltan maestros, ;quién ensefara a los nifios?

Es necesario pues encontrar un punto de equilibrio entre la
necesidad individual y la necesidad social.

El problema principal consiste en saber hasta doénde le
corresponde a la sociedad determinar las oportunidades de trabajo o
carrera y hasta donde puede el individuo, por su parte, elegir sin tener en
cuenta las necesidades sociales.

En las sociedades donde prime el individualismo no se aceptaran
formas de regulacién. “Que cada quien elija lo que quiera, aunque
después sufra las consecuencias”, parece ser la premisa.

Claro que mas tarde las leyes de la oferta y la demanda serdn
sencillamente implacables.

En las sociedades donde se privilegian las necesidades colectivas,
en cambio, va a resultar dificil que se atienda a los deseos personales. Lo
més probable es que sélo se consideren las aptitudes individuales para
garantizar un mejor rendimiento laboral en beneficio de la sociedad.
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Muchos paises europeos mantienen un determinado cupo por
carrera, teniendo en cuenta la existencia de una cierta cantidad de
puestos de trabajo. Asi son necesarios determinados puntajes al egreso
del secundario para acceder a esas opciones. Quienes presentan cifras
menores no pueden ingresar a esas carreras.

Es un método efectivo para mantener controlado el ntimero de
futuros graduados y garantizarles trabajo al egreso.

En Argentina no existe ninguna clase de regulacion al respecto.
Cada uno estudia lo que quiere y se atiene luego a las reglas de oferta y
demanda del mercado laboral.

Ello explica el alto grado de temor e incertidumbre que acucia a los
jévenes al momento de elegir y que los lleva a optar mayoritariamente
por las carreras tradicionales, creyendo en la falsa seguridad que esto
despierta en ellos.

Los datos siguientes fueron tomados de una encuesta realizada
por el portal www.quevasaestudiar.com y citada por el diario La Nacion en
el afio 2011. Sobre un universo de 500 jévenes de entre 18 y 21 afios, el
resultado fue el siguiente: el 18% de los consultados eligi6 estudiar
Medicina; 12% Derecho; 12% Arquitectura; 10% Contador Puablico; 9%
Licenciatura en Turismo; 9% Licenciatura en Psicologfa y 5% Licenciatura
en Administracion de Empresas.

Lo nuevo asusta y el impresionante nimero de carreras apabulla.
Actualmente existen en Argentina 5136 opciones de estudios en
entidades publicas; 4339 en instituciones privadas; 26 titulos interna-
cionales y 137 posibilidades en universidades provinciales. Resulta muy
dificil acceder a buena informacién sobre un monto tan impresionante de
posibilidades de estudio.

Si bien es cierto que muchas carreras tienen distintos nombres
segin la Universidad donde se dicte, conocer las incumbencias, los
contenidos y la posible salida laboral de las mas recientes es una tarea
casi imposible para quienes estan a punto de decidir sus estudios futuros.

Generalmente las nuevas opciones carecen de una imagen social,
que si poseen —aunque a menudo anclada en el pasado- las carreras
tradicionales. Como lo desconocido asusta, ante la duda, los adolescentes
terminan inclinandose por lo tradicionalmente conocido.

Se manifiesta asi una clara incongruencia. Segin vefamos en el
informe presentado al gobierno inglés sobre los trabajos del futuro, los
mismos demandardn opciones de estudio novedosas centradas en
nuevos campos de interés.

Sin embargo, jnuestros jovenes se preparan para ese futuro
estudiando carreras tradicionales!
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La necesidad de informacién resulta absolutamente basica, pero es
dificil obtenerla. No hay ninguna publicacion oficial que consigne, afio
tras afio, el namero, la proporcion en base a la poblacién, los indices de
ocupacion, subocupacion y desocupacion de los profesionales o la distri-
bucién geografica de los mismos. No existen datos estadisticos suficientes
ni tampoco proyecciones a futuro.

Esta carencia de datos ciertos produce, como es natural, efectos
indeseados.

La ignorancia engendra mitos que, intentando suplir el desconoci-
miento, terminan dando una visién distorsionada de la realidad y
originan decisiones erradas.

Cuanto mayor y mds sensata sea la informacién que esté
disponible, mejor preparada estara la persona para elegir correctamente
su futuro.
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Fragmento de una entrevista.

Padre: Lo malo es que hay muchos médicos...

Madre: Ademas, no es que uno sea materialista, pero jlos médicos
ganan tan poco!

Padre: Sin embargo, a mi primo Jorge le va genial. Tiene un piso
béarbaro, un auto importante, casa en un country...

Madre: Si, pero mird Tomads, el amigo de tu hermano... Una
persona tan estudiosa.. Se gand una beca en Alemania y, sin
embargo, ahi lo tenés: la plata no le alcanza.

Orientadora: Tengan cuidado. Parece que estan extrayendo
conclusiones generales de casos particulares. Tomds gana poco.
Jorge gana mucho. Ambos tienen la misma profesion. Que a uno
le vaya bien en lo econémico, no quiere decir que, automati-
camente, al otro también le tenga que ir bien. Hay muchas
cuestiones, no solamente la carrera elegida, que inciden en el
hecho de ganar o no dinero. Factores personales, por ejemplo.

Juan Ernesto: ;Ves, papa? Vos decis siempre que estudie Ciencias
Econdémicas para gana plata. jNo tiene nada que ver! ;Yo quiero
disfrutar con mi trabajo!

Orientadora: Las carreras no son como un paquete turistico que
incluye gratificaciones, honorarios y estilo de vida determinados.
La carrera es un instrumento que cada uno va a usar segin sus
posibilidades. Como les decia antes: también depende de factores
personales. Asi hay gente a la cual le interesa el dinero y es habil
para ganarlo. Otras personas, por el contrario, no pueden, no
saben o no se interesan tanto en ganar dinero. Y esto ya no tiene
que ver solamente con la profesién que se elija.
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Mitos y realidades acerca del estudio y el trabajo

Clasificacion del trabajo. Los analistas simbélicos y Maria Clara.
El caso de los camiones desaprovechados.

Consecuencias de los cambios laborales.

Fabula de las abejas y las moscas.

Los mitos vocacionales.

(Es verdad que sobran abogados? ;Estd saturado el mercado
laboral de psicélogos? ;Qué profesionales hacen falta?

Con certeza, estas preguntas son muy dificiles de contestar en un
pais como la Argentina.

En verdad no existen datos oficiales, sistematicos y organizados,
relativos a la distribucion del trabajo o los correspondientes indices de
ocupaciéon, subocupacién y desocupacion. Ello impide cualquier
posibilidad de realizar una adecuada planificacion al respecto.

Pero el ser humano no se conforma con la ignorancia. Cuando las
fuentes de informacién, como sucede en este caso, no resultan seguras o
confiables, las personas recurren a las opiniones de los demds, a hechos
concretos conocidos o a datos de la realidad a los cuales se tiene acceso,
como un intento de remediar la falta de informacion.

Pero asi sucede entonces que, a partir de datos individuales y
dispersos, se realizan generalizaciones que son tomadas por verdaderas.
Veamos, por ejemplo, este dialogo:

- El Dr. L. es oftalmdlogo y gana muy bien.

- El Dr. G. también. Ademds, un visitador médico me dijo que en esa
especialidad se trabaja mucho.

- jHay que elegir oftalmologia entonces!

Llamaremos mitos vocacionales a estas opiniones o fantasias
laborales que circulan entre la gente y que, de tanto ser escuchadas y
repetidas, terminan siendo creidas por todos.

Hay varias caracteristicas que son propias de estos mitos
vocacionales, que es aconsejable considerar:

- Son incuestionables: Los mitos vocacionales se sostienen como
axiomas, como si de verdad fuesen verdades comprobadas. “Todos los
cientificos tienen que irse del pais.”
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- Resisten a la contradicciéon. En otras palabras, son capaces de
coexistir en un marco de opiniones opuestas. Se considera cierto, por
ejemplo, que “hay que estudiar una carrera universitaria”, pero al mismo
tiempo también se otorga validez a la sentencia segtin la cual “el pais estd
lleno de profesionales que no consiguen trabajo”.

- Son totalizadoras. Aunque se construyan a partir de casos
individuales, se les otorga una validez general. Si se conoce a algunos
contadores muy ocupados, por ejemplo, se extrae como conclusion que
“todos los contadores tienen trabajo”. O, por el contrario: “Todos los artistas se
mueren de hambre.”

- Son atemporales. Los mitos vocacionales se muestran inmunes al
paso del tiempo. Si fueron validos en otras épocas, se les sigue otorgando
una vigencia que la realidad se ocupa de desmentir. Por ejemplo, el
estatus que otorga un diploma universitario en la actualidad ya no es el
mismo que hace cincuenta afos; sin embargo, permanece vigente la idea
de que “es necesario tener un titulo”.

- Son emocionales: Es comun que provoquen adhesiones o
rechazos violentos. Si Marcos decide estudiar musica, su padre exclama
con enojo: “; Querés ser artista? jTe voy a tener que mantener toda la vida!”

- Son resistentes. Estos mitos resultan muy dificiles de remover e
impiden, por este motivo, realizar una buena reflexién vocacional.
Muchos consultantes quieren estudiar carreras que no les gustan porque
la voz popular les atribuye una buena salida laboral.

Vamos a referirnos ahora a algunos de los mitos vocacionales mas
comunes:

- La tinica opcién posible es estudiar una carrera universitaria.

Cuando un adolescente asiste a la consulta vocacional, lo hace
para elegir una carrera. Nunca se plantean otras opciones que en
definitiva son tan vélidas como estudiar: instalar un comercio, por
ejemplo, o trabajar, o fabricar algo, o ejercer cualquier actividad que no
requiera de estudios universitarios.

Existe la fantasia de que un titulo abre grandes posibilidades a
quien lo haya obtenido. Este era un hecho cierto a principios del siglo XX.
Entonces, en un pais con un treinta por ciento de inmigrantes pobres, un
diploma universitario significaba un enorme prestigio y una oportunidad
de progreso cierta para quienes conseguian estudiar.

Destaquemos que en 1907, en un pais con siete millones de
habitantes, egresaban sélo doscientos cincuenta y ocho profesionales por
afio. En nuestro pais actual, como en muchos otros lugares, la proporciéon
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entre las cifras de poblacién y de egreso universitario son muy diferentes.
Leemos en el diario La Nacion del 21/12/2004, por ejemplo, que, sdlo en
el afio 2002 egresaron 74.793 profesionales de las distintas casas de
estudios superiores.

Sin embargo, el prestigio del titulo se mantiene, aunque los
jovenes y sus familias saben que el mismo ya no supone las oportu-
nidades de facil progreso que deparaba en el pasado.

- Visién cerrada acerca de las incumbencias profesionales.

iLos arquitectos hacen casas! jLos contadores, balances!

iLos psicdlogos llevan adelante terapias! jLos abogados, juicios!

Suele haber una vision muy restringida de las posibilidades
profesionales. Se visualiza cada carrera como una cinta transportadora
que lleva a un campo de accién especifico.

Esto esta lejos de la realidad actual, donde es posible encontrar a
un Licenciado de Filosofia trabajando de gerente si sus méritos laborales lo
califican para ello, independientemente del titulo académico que posea.

Hoy ante cada profesional se extiende un campo de accién
desplegado como un abanico, cuyos extremos comparte con otros
profesionales egresados de carreras diferentes. Son los espacios interdis-
ciplinarios, tales como la bioingenieria (que atina médicos e ingenieros) o
la neurolingtiistica (Ambito de psicélogos y especialistas del lenguaje),
entre otros muchos ejemplos posibles.

Como los limites entre las profesiones se han vuelto menos
estrictos, no es imposible que en estos dias un Licenciado en Filosofia o
Sociologia desempefie tareas supuestamente reservadas a egresados de
carreras de Ciencias Econémicas, por ejemplo.

- Carreras rentables y profesiones que dan dinero.

Muchas veces la exigencia que se plantea de que la actividad
elegida proporcione buenos ingresos econdmicos lleva a descartar
opciones atrayentes a las que no se considera capaces de generar dinero.

Se establecen asi enlaces apresurados entre determinadas
profesiones y un mayor o menor rendimiento econdémico. Asi se afirma,
por ejemplo: “Los ingenieros industriales ganan mds.”

Pero cuando se realizan afirmaciones lineales de este tipo se
desconocen las variables personales, a las que ya hemos hecho referencia.
Por otra parte, se confunde el objeto de una actividad con el sujeto que la
desempefia: trabajar en una gran empresa cuya finalidad es ganar dinero,
no significa que necesariamente la persona que trabaja en esa empresa
vaya a ganar un salario particularmente elevado.
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Pensar de esta manera es negar también el peso de la creatividad
en las acciones humanas. Encontrar un nicho productivo puede darse en
cualquier actividad y no es un a priori de ninguna profesion. Es un
atributo personal del que cada uno puede sacar provecho, cualquiera
haya sido la eleccion vocacional realizada.

- Cientificos frios, artistas apasionados.

“Para ser cientifico hay que ser frio.” Esta es una idea errénea que se
reitera: la que supone al hombre de ciencia como un ser despojado de
afectos, incapaz de conmoverse ante nada.

En este caso se produce una confusion. Se desplazan las caracte-
risticas del método cientifico, que implica una serie de pasos racionales,
friamente comprobados, a la persona que utiliza ese método de trabajo.

Sin embargo, el cientifico puede apasionarse con sus hipétesis,
vivir con ansiedad los pasos del descubrimiento cientifico, sufrir si sus
hallazgos no son comprobados, competir, rivalizar o gozar con su
actividad como cualquier persona. Las peleas por la paternidad de
algunos descubrimientos cientificos o la atormentada vida amorosa de
Albert Einstein prueban sobradamente estas afirmaciones.

Suponer, por lo tanto, que para desempefarse en un campo
cientifico hace falta un determinado temperamento, es un mito que nada
tiene que ver con la realidad.

Las diferencias entre las disciplinas cientificas y las artisticas
existen, en todo caso, en los métodos y los objetivos. El artista se maneja
con la intuicién. El cientifico, con el método que es propio de las ciencias.
Alli donde el artista busca la belleza, el hombre de ciencia persigue una
verdad anclada a ciertos hechos.

Pero los dos, tanto el artista como el cientifico, ponen en esa
btsqueda el mismo entusiasmo, esfuerzo y pasién. Sin pasién no es
posible hacer nada. Es tan creador un investigador cientifico cuando
elabora sus hipétesis, como un poeta cuando escribe sus versos.

Parrafo aparte merece el temor de los adolescentes a las carreras
cientificas. “Son muy dificiles y después hay que emigrar para conseguir un
trabajo”, es la fantasia que se expresa y circula con frecuencia entre los
jovenes dispuestos a disefiar su futuro.

Advertimos desde aqui que estamos ante un pensamiento
negativo que, de no revertirse, habra de acarrear perjuicios muy serios a
un pais que necesita para su desarrollo contar con un considerable caudal
de técnicos y cientificos.
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Clasificacion del trabajo humano.

Existen muchas y engorrosas clasificaciones de las labores
humanas. Tradicionalmente, las tareas se han dividido en funcion del
prestigio y el ingreso econémico que ellas deparan.

Pero hoy la mayoria de las clasificaciones aparecen desactua-
lizadas en relacion a los profundos y veloces cambios que caracterizan
nuestra época en el plano laboral.

De todas maneras, es necesario establecer algiin ordenamiento
para comprender mejor las opciones de empleo y trabajo asalariado que
brinda la sociedad.

A estos efectos, recurriremos a la clasificacion del trabajo realizada
por Robert Reich en su libro EI trabajo de las Naciones.

El autor muestra tres grandes conjuntos de trabajadores en los
Estados Unidos. Hace la advertencia, ademds, de que esas mismas
categorias existen o estdn a punto de existir en otros paises.

Servicios rutinarios de produccion:

Este primer grupo descripto por Reich comprende las tareas
realizadas en empresas por obreros y supervisores que desempefian
tareas sencillas. Los requerimientos son minimos y los salarios bésicos.

La gente que integra este grupo no ha tenido por lo general
mayores posibilidades de eleccién. Algunos elementos constantes que
pueden hallarse aqui son bajos niveles educativos, mensajes y modelos
familiares que empujan en direccién a los mismos trabajos de los padres
y carencias materiales que obligan a que los jévenes salgan, muy tempra-
namente, a trabajar en las fabricas.

Estos servicios, propios de la linea de produccioén clésica, existen
también en el marco de muchas nuevas actividades. Un ejemplo posible
es la tarea realizada por los data entry en la industria de la informatica.

Estas son opciones de trabajo surgidas de la necesidad econémica.
No constituyen el resultado de ninguna eleccién vocacional.

Cabe sefalar que cada vez hay menor demanda de estas labores en
las naciones con mano de obra sindicalizada o demasiado costosa. Las
comunicaciones, cada vez mas dindmicas, y el mds bajo costo de los
transportes, permite conseguir obreros mas baratos en otros paises.

Asi sucede, por ejemplo, entre nosotros, con los inmigrantes
bolivianos que trabajan percibiendo bajisimos salarios en la industria
textil clandestina.
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En conclusién, se puede afirmar que, indudablemente, a mayor
necesidad econémica existe una menor libertad de eleccion.

Servicios vinculados a personas.

También en este caso se trata de tareas sencillas y reiteradas, pero
a diferencia del grupo anterior en este caso estas tareas guardan una
vinculacién directa con el cliente.

Camareros, vendedores, taxistas, secretarias, peluqueros,
vendedores de bienes inmuebles, etcétera, pertenecen a este conjunto.

También se pueden incluir en este grupo a los profesionales
(kinesidlogos, abogados, médicos, etc.) cuando éstos interacttian con sus
clientes de manera rutinaria. Asi, por ejemplo, cuando un abogado se
dedica a sucesiones o divorcios, o bien el caso de un podélogo, que
atiende directamente a sus pacientes.

Dado que el buen trato al cliente es un requisito de esta clase de
trabajos, y que por una cuestién cultural se supone que la amabilidad es
una virtud femenina, algunas de las tareas comprendidas en este grupo
suelen ser desempefiadas mds frecuentemente por mujeres. Tal es el caso
de secretarias y recepcionistas, por ejemplo.

La observacion de estas labores vinculadas a una cuestién de
género nos remiten al actual fenémeno de la creciente feminizacion en el
mundo laboral. Este fenémeno consiste en la inclusiéon, dentro de los
trabajos, de determinados valores considerados esencialmente femeninos,
tales como las buenas relaciones, la cooperacién, la permanencia en el
empleo, la benevolencia y criterios de seguridad.

Estos wvalores femeninos se contraponen a otros valores tradicio-
nalmente considerados masculinos. Asi, por ejemplo, los retos, las
promociones, el reconocimiento, el dinero y los bienes materiales, de los
cuales parecen seguir siendo los hombres los proveedores naturales.

La demanda de este tipo de tareas no decrece, pues las personas
siguen reclamando ser atendidas por otras personas.

Servicios simbélico-analiticos.

Los analistas-simbdlicos son los trabajadores que realizan
descubrimientos, curan, venden, entretienen o hacen reflexionar a la
gente. Son investigadores cientificos, ejecutivos, abogados, ingenieros,
analistas de sistemas, publicistas, musicos, investigadores médicos,
escritores, productores de cine y television.

Para realizar sus tareas, estas personas utilizan herramientas que
son especificas: algoritmos matemaéticos, tacticas legales, estrategias
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financieras, observaciones psicoldgicas o principios cientificos. Con estos
instrumentos consiguen ahorrar tiempo, gastos o energia.

Para el logro de sus objetivos, el trabajo en equipo es fundamental.
Por lo tanto, un requisito basico en este tercer grupo clasificatorio es la
capacidad de integrar equipos y participar en ellos con eficacia.

En ocasiones, sin embargo, dependiendo de sus funciones, los
analistas-simboélicos pueden trabajar solos o en grupos pequefios. Por lo
comun no tienen jefes. Sus salarios dependen de los resultados obtenidos.
Interacttian con otros analistas, con quienes, ademads, compiten.

Una condicién importante de esta clase de labores es que siempre
se deben obtener logros. Pero no basta con un tnico triunfo, sino que hay
que seguir triunfando de manera permanente. El esfuerzo psiquico y
fisico que esto demanda es alto y ocasiona, a menudo, situaciones de
estrés importantes.

Los analistas trabajan con sus computadoras, hacen viajes breves a
lugares lejanos, hablan horas por teléfono, participan de video
conferencias, elaboran informes, planes, proyectos y participan en
numerosas reuniones para llegar a los objetivos propuestos. Después de
alcanzar esos logros, deben recomenzar con un nuevo proyecto.

Esta clase de trabajadores son fundamentales en la estructura de
las organizaciones modernas.

Las empresas saben que no alcanza con el capital financiero ni con
la mejor tecnologia para lograr un crecimiento sostenido. Para ello se
requiere ademas del talento humano. Y ese talento deviene de una nueva
educacién, no ya basada en la informacion -porque ésta se vuelve
obsoleta rapidamente- sino en el dominio de ciertas aptitudes o
competencias.

Este grupo de trabajadores se halla integrado mayormente por
profesionales, pero no existe una relacion lineal entre graduacién univer-
sitaria y funcién analitico-simbdlica, ya que lo que da caracter simbolico
a una actividad cualquiera es la capacidad de identificar y resolver
situaciones conflictivas.

Si una secretaria se limita a organizar las citas de su jefe, a recibir
llamados telefénicos, a atender a los visitantes con su mejor sonrisa y a
ofrecerles un café, su trabajo se ubica en la categoria de servicios persona
a persona.

Pero si inventa alternativas novedosas, toma resoluciones o
soluciona situaciones de conflicto, ya se encuentra realizando funciones
analitico-simbdlicas.
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El caso de Maria Clara.

Maria Clara es la secretaria privada del director de una exitosa
empresa mediana. Mientras su jefe se halla reunido con un secretario de
Estado y no puede ser molestado bajo ningtin concepto, Maria Clara
recibe un llamado urgente para el director. Un problema muy delicado se
ha suscitado y requiere inmediata atencion.

¢Qué hace la secretaria? Imagina una solucion. Busca alternativas.
Trata de comunicarse con un asistente de su jefe, especializado en esta
clase de problemas. No esta en su oficina. Lo busca hasta que lo localiza
y, entre ambos, idean una alternativa transitoria hasta que el director se
desocupe y pueda resolver personalmente la cuestion.

En el ejemplo que se acaba de describir, Maria Clara -quien no
tiene ningun titulo profesional- ha desempefiado funciones propias de
una analista simbdlica.

Entonces nos preguntamos: ;jalcanza con la Facultad?

El diploma universitario puede ser una condicién necesaria, en
algunos casos, pero no suficiente para este tipo de labores. Y, de modo
inverso, un no-graduado con habilidad, como vimos en el caso de Maria
Clara, puede desempefiarse perfectamente en ese rol.

Dicho en otros términos: con la Facultad no alcanza.

Entender esto es fundamental, porque obedece a un cambio
profundo de la sociedad y de las relaciones de trabajo. Las transforma-
ciones ocurridas a nivel tedrico, econémico y social significan un cambio
de paradigma, es decir de modelo, de referentes.

No importa tanto el diploma, con su marco dorado, sino el uso que
su poseedor hace de los conocimientos recibidos y no recibidos en la
Facultad, de lo que sigue aprendiendo y desaprendiendo permanen-
temente, de los recursos intelectuales que maneja y de la inteligencia
emocional que se conjugan en su accionar.

Asi, un contador puede realizar funciones del tipo servicios
vinculados a personas si se limita a realizar balances o declaraciones de
impuestos de pequefios contribuyentes. En cambio, si utiliza creati-
vamente los conocimientos adquiridos en la Facultad (y fuera de ella),
haciendo estudios econémicos complejos, su trabajo se vuelve propio de
un analista simbdlico.

¢(Por qué son importantes los analistas-simboélicos? Segtn Reich la
riqueza de un pais depende de lo que ese pais aporta en conocimientos y
habilidades a la economia mundial.
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Esos aportes incluyen -esto es muy importante- la capacidad de
reconocer y resolver problemas utilizando para ello simbolos. Estos
simbolos son palabras, datos, cifras o también representaciones, sean
ellas visuales u orales.

Es decir que las ganancias de las empresas dependen, en un
altisimo grado, del talento y la habilidad de los analistas simbdélicos.

El caso de los camiones desaprovechados.

Veamos un ejemplo concreto, ocurrido en Canada. Una empresa
internacional, fabricante de medicamentos, que tenfa su planta fabril en
Toronto, debifa transportar sus productos a una importante distribuidora
de Vancouver, situada en el otro extremo del pais. La enorme distancia
entre ambos puntos era cubierta por camiones de carga.

Un ejecutivo con mucha imaginacién encontré un detalle que,
durante afios, se les habia escapado a los directivos del laboratorio: los
camiones, debido al poco volumen y peso de los remedios transportados,
nunca iban llenos. En ellos sobraba lugar.

Entonces, el ejecutivo ide6 una alternativa para ahorrar en el
precio del transporte. Buscé contacto con los directivos de otra empresa
que también despachaba sus cargas a Vancouver. Esos envios debian
reunir cierta condicién: que fuesen voluminosos y baratos; es decir, lo
contrario de la carga del laboratorio. (Si ambos productos hubieran sido
costosos el valor de los seguros habria de resultar demasiado alto.)

El ejecutivo encontr6 una empresa de cereales que necesitaba
enviar sus granos a Vancouver y firmé un acuerdo con ella. A partir de
entonces, cada camién fue compartido por ambas organizaciones. El
grueso del volumen lo ocupaban los granos -de bajo costo- y en los
espacios pequefos se apilaban los valiosos medicamentos. Con el
acuerdo, ambas compaiifas se beneficiaron. Redujeron los gastos de
transporte a la mitad.

De este modo, un analista-simbdlico creativo incrementé las
ganancias del laboratorio.

Mientras la mano de obra resultara cada vez mas barata y fécil de
conseguir para las empresas, los buenos analistas seran muy buscados y
por ende también muy bien pagos.

El citado Reich agrega que, por lo tanto, quienes hoy reciban
mejores salarios, ganaran aun mas en el futuro. Quienes ahora tengan
ingresos bajos, mafiana ganaran menos. En una palabra, los ricos seran
mas ricos y los pobres serdn aun mds pobres.

_155_



La vocacion da trabajo

Lo que acabamos de ver acerca de los analistas simbolicos nos
muestra un interesante desplazamiento de la valoracién tradicional de las
profesiones.

No son seguros los prondsticos a largo plazo... ni depositar, por lo
tanto, una certeza absoluta en determinadas carreras o universidades.

Dos personas pueden tener el mismo titulo: ser ambos abogados,
por ejemplo. Pero uno de ellos puede prestar servicios rutinarios, y el otro
servicios simbolicos. Las diferencias de trabajo, de ingresos y de prestigio
entre ambos profesionales, egresados los dos de la misma Facultad,
pueden ser, entonces, muy grandes.

También serdn grandes las diferencias en cuanto a las exigencias
del trabajo y el estilo de vida de cada uno.

Creer entonces que hay profesiones que generan de por si mayores
ingresos es desconocer estos cambios producidos en el campo del trabajo.
La indole de la tarea realizada es la que determinara el ingreso, no la
carrera en si misma.

Hoy importa mds el como se cumpla una funcién que la funcién
considerada de por si. Hay empresas que colocan Licenciados en Filosofia
o en Ciencias Politicas en puestos gerenciales de importancia. Muchos
egresados universitarios se desempefian hoy en roles que antes no eran
ocupados por profesionales de esas disciplinas.

Vemos entonces que no es el diploma, sino el curriculum vitae, lo
que determina finalmente la inclusion de una persona en un cierto puesto
de trabajo.

La expansion de las posibilidades profesionales ha esfumado asi
las barreras habituales entre los distintos campos de accién.

Consecuencias de los cambios laborales.

Estos nuevos enfoques traen aparejada una serie de consecuencias
que analizaremos a continuacién.

No hay que dormirse en los laureles. Ya no es cierto el concepto de
carrera tradicional dentro de las empresas o instituciones. La historia que
todos escuchamos alguna vez, del muchacho que ingresaba como cadete,
ascendia, y poco a poco lograba llegar a la vicepresidencia, hoy ya no
resulta mas valida.

Hoy ya no existe una relacion lineal entre veterania y reconoci-
miento y/o mayores ingresos. Ahora, para el éxito, no hay una edad
determinada. Se puede triunfar tempranamente y luego detenerse.
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Las posiciones, en todo caso, se re-defienden y re-definen dia a dia.
Nunca ha sido mas cierto aquello de la inconveniencia de dormirse en los
laureles.

El concepto tradicional de empleo ha sido sucedido por el de
empleabilidad. ;En que consiste la diferencia? Si hasta hace un tiempo ser
eficiente y leal constitufa una garantia de estabilidad para el empleado,
ahora las cosas han cambiado.

Ganancias menores y la necesidad de crear nuevos productos para
satisfacer un mercado consumidor cada vez mas exigente, demandan de
las empresas cambios muy veloces. Stibitamente se dejan de fabricar
determinados productos, se cierran departamentos enteros y muchos
trabajadores se quedan sin su trabajo.

La basqueda de la tan mentada calidad total termina
subordinando la empresa toda a los deseos del cliente. La transitoriedad
de los productos y de los procesos, de las personas, de los puestos de
trabajo e incluso de las propias empresas, signa el momento actual.

Los empleadores ya no pueden ofrecer contratos seguros a largo
plazo a nadie, por mds incondicional y eficaz que demuestre ser el
empleado en cuestion.

Esto produce que la tradicional btisqueda del empleo haya sido
sucedida por la bisqueda de la empleabilidad, es decir de la capacidad
de lograr y/o mantener distintas clases de empleos bien cotizados en el
mercado. Es una forma de asegurarse frente las criticas condiciones
econdmicas actuales y mantenerse valioso, para tener de este modo posibi-
lidades en diferentes lugares.

iPeligro! Hoy no es bueno aferrarse a una compafiia o a una
estructura de carrera. Si antes era positivo quedarse en una empresa y
sobresalir en un drea especializada, hoy resulta mas seguro ser capaz de
tener multiples actividades. Esto es, poseer lo que se ha dado en llamar
polifuncionalidad.

El cambio implica disponer de las habilidades competitivas que se
requieran para conseguir un trabajo en cualquier lugar. Estamos
hablando de lo que hoy se denomina talento.

La biisqueda del talento. Ya hemos dicho que antes las empresas
eran sistemas jerarquicos y estables en los cuales el estatus era algo
importante. Los empleados respetaban esta jerarquia. Era prioritaria la
idea de la permanencia en el trabajo y esa estabilidad laboral era clave en
el marco de la organizacion.
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Las ventajas de ese equilibrio sostenian por largo tiempo, a veces
por toda la vida de trabajo de una persona, el contrato laboral entre
empleados y empleadores.

Pero tuvieron lugar cambios enormes en el contexto externo,
signados por los desafios de la competencia y la globalizacién vertiginosa
de los nuevos tiempos. Las demandas se volvieron perentorias y se
reflejaron rapidamente en el contexto interno de las empresas.

A la estabilidad y a la lealtad de otrora le sucedieron modifica-
ciones tumultuosas, crisis y complejidades crecientes.

Debido a los nuevos valores, al dinamismo de los cambios y al
fenémeno de la globalizacion, el trabajo se volvié mas heterogéneo y la
necesidad del talento se volvi6 acuciante.

Comenz6 un periodo muy promisorio para los empleados
talentosos, que son quienes hoy detentan el poder de negociacién. Las
organizaciones que necesiten a los mejores tendran que implementar
procedimientos novedosos para atraer, conservar, desarrollar y retener a
los mas capaces.

Es un fenémeno muy interesante el que tiene lugar hoy con la
seleccién de personal idéneo. Los ahora solicitados son los empleados,
quienes, muchas veces, sin haber participado de ninguna busqueda
laboral, reciben proposiciones de trabajo sorpresivas y tentadoras.

Los buscadores de esa clase de empleados, conocidos como head
hunters, apelan a técnicas novedosas y muy poco convencionales para
detectar esos talentos tan demandados por las empresas.

Un hecho real narrado por Adridn Paenza ilustra esta cuestion.
Hace unos afios, aparecieron colocados a la entrada del subterraneo de
Boston, donde se encuentra la Universidad de Harvard, grandes carteles
en los cuales se enunciaba un dificil problema matemaético, cuya solucién
se instaba a encontrar, para luego enviarla a un sitio de Internet.

Quienes asi lo hicieron se encontraron alli con otro problema, muy
complejo también. Y solamente las personas que lograron resolver este
segundo enigma tuvieron acceso a una invitaciéon de Google, que era en
definitiva la empresa que habia organizado esta estrategia, para
presentar su curriculum y optar por un contrato de trabajo con ellos. El
ofrecimiento obedecia, segtin Google, a que esa persona “habia superado
los obstaculos que ellos crefan suficientes para poder pertenecer a la
firma”.

Esa fue la forma ingeniosa que hallaron en Google para reclutar
candidatos dotados intelectualmente y hacerles una oferta laboral tanto
prestigiosa como muy bien remunerada.

_158_

Hebe T. Maguire

Los matematicos que resolvieron el dilema habian respondido, sin
saberlo, a un aviso de buasqueda de talento.

(Estudiar matematicas ahora sirve, entonces? A la luz de estos
cambios de paradigma ;ser Licenciado en Matematicas es una opcion
valida para no morirse de hambre?

Hay una cuestién cierta: no conocer los nuevos paradigmas puede
resultar no solo algo anticuado sino ademads peligroso. Repensar la
orientaciéon vocacional para ponerla a la altura de las demandas de la
sociedad actual resulta indispensable.

La orientacién tradicional, con sus tests de aptitudes y
preferencias y su correlacion estricta con las carreras universitarias, no
puede responder al dinamismo actual.

Aquellas orientaciones estaban pensadas para un mundo mas
estatico y jerarquico, donde el trabajador podia pensar en desempefiarse
en una tarea y un drea determinadas durante toda su vida laboral.

Hoy los tiempos se han acortado. La permanencia en las tareas es
cada vez mds breve. Se prevé que las personas han de cambiar de trabajo
cada vez mds rapidamente.

Para el dinamismo de esta hora, la vieja orientacién ya no alcanza.
Se ha pasado de poner el acento en la carrera externa (el titulo habilitante
para un desempefio predeterminado al cual la persona se ajustaba) a la
carrera-persona, que se crea y recrea continuamente y resulta en definitiva
algo siempre cambiante.

Por eso, para orientar hoy es preciso sustituir parametros ya
perimidos por otras concepciones mas acordes a las necesidades actuales.
Y los jovenes, sus padres y educadores deben sin duda poder incluir y
considerar estos nuevos roles, estas nuevas circunstancias y espacios
laborales de los que estamos dando cuenta.

Adueiiarse de la propia carrera. El éxito personal empieza a
depender de la manera en que cada uno maneje su propia carrera y no
del lugar en el cual se trabaja.

Esto supone, ademas de una permanente actualizacién, el reforza-
miento de la auto-estima laboral. No se puede depender de la opinién de
la compafia para la cual uno se desempefia. Un despido no tiene por qué
significar una descalificacién. Simplemente es un convenio de trabajo en
particular que termina. Hay que poner las fuerzas y las energias en otro
lugar, para otro proyecto.

El cambio de perspectiva opera también en la compaiia: el
empleado que se va por su cuenta, en busca de mejores condiciones, no
es visto como un traidor. De todos modos, se trata de retener a los
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empleados mds capaces, aquéllos (ubicados en la categoria de analistas
simboélicos) cuyo talento resulta esencial. Esto no ocurre solo en los
niveles gerenciales sino también en los niveles medios.

Asi se produce el pasaje del estatismo y el paternalismo propios de
la idea de “la empresa me protege y yo dependo de ella” a una nueva
situaciéon. A diferencia del pasado, en el cual la carrera laboral se
desarrollaba en pocas empresas, ahora se salta de una a otra.

El compromiso no es con una empresa, sino con uno mismo. Como
vimos antes, esto le otorga al empleado un gran poder de negociacion y
lo posiciona en un sitio mas dindmico y auténomo. Ahora la idea es:
“trabajo para quien me convenga mds”.

Cabe preguntarse, desde el punto de vista de la salud, por las
consecuencias de esta permanente carrera a la que el hombre se ve
expuesto. Como se ve obligado a estar siempre alerta, esta exigencia
personal puede sumirlo en la ansiedad y el estrés, con sus consecuentes
riesgos psico-fisicos.

Lo cierto es que a los nuevos trabajadores les conviene ser autosu-
ficientes para administrar su propia carrera, re-inventandose a si mismos
en cada ocasién que sea preciso.

Para eso deben mejorar su empleabilidad a largo plazo. Dicho
sencillamente, una parte del trabajo serd siempre estar atentos a la
basqueda del préximo trabajo.

Para afrontar los nuevos requerimientos laborales no alcanza, sin
embargo, solamente con la capacidad de adelantarse a los cambios, el
permanente aprendizaje y una continua actualizaciéon de las habilidades
que se tengan. Para mejorar su empleabilidad a largo plazo, es muy
importante que las personas logren aprender a conocer también sus
propias virtudes y defectos .

Esta visioén sobre si mismo tiene que ser lo méds completa posible
y constituir un eficaz relevamiento del bagaje con que cada uno cuenta.
El conocimiento de las habilidades, los intereses, las aspiraciones, el
temperamento o los valores que sustentan la conducta propia permite
elaborar un perfil objetivo y satisfacer aquel viejo principio griego que
manda: “Condcete a ti mismo”.

En esto puede colaborar también la orientacion vocacional. Un
proceso eficaz debe ser capaz de mostrarle al interesado sus virtudes
laborales y sus defectos, sus fortalezas y sus debilidades, para que
aprenda a implementar las primeras y neutralizar las segundas.
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Mas consecuencias.

Organizaciones mds planas. En las nuevas organizaciones, mas
planas, hay una diferente distribucién del poder. Ya no se trata de trepar
en la piramide tradicional.

Antes, cuando mas alto se hallaba un ejecutivo en la pirdmide
jerarquica, mayor era el poder que tenfa. Ahora no es necesariamente asi:
una organizacién mas plana y mds participativa desalienta el objetivo de
trepar dentro de una escala de jerarquias. Esto implica menos pasos de
carrera para ascender.

Por otra parte, y como ya lo hemos sefialado, la lealtad que en el
pasado se debia a un solo empleador, se ha desplazado ahora a la propia
carrera personal, con la cual légicamente habra siempre una mayor
identificacion.

Décadas atras, los gerentes tenian el poder y su autoridad
emanaba del puesto. Hoy el poder estd en manos del conocimiento, la
capacitaciéon y la adaptacién a las circunstancias cambiantes de los
analistas-simbolicos.

La informacion por si sola no alcanza. Esto ocurre por dos
razones. Primero porque, a diferencia de lo que sucedia en otras épocas,
la informacién se afieja rdpidamente. Hoy los conocimientos de los
ingenieros se vuelven obsoletos al poco tiempo de haber sido producidos.
En la década del cuarenta, en cambio, esos conocimientos dejaban de ser
ttiles recién doce afios més tarde.

Segundo, porque la simple posesion de informaciones no
garantiza nada. Los datos son relativamente sencillos de conseguir. Basta
amenudo con saber manejar una computadora. Lo que resulta més dificil
es relacionar los conocimientos de una manera creativa.

La necesidad de actualizacién se vuelve por ende impostergable:
se requieren estudios, cursos de pos-grados o viajes de perfeccionamiento
a los centros de conocimiento.

La especializacion por si sola no alcanza. Cuantos mds intereses e
inquietudes tenga una persona, en mejores condiciones se hallard para
competir laboralmente.

Aun en las tareas de orden técnico, por ejemplo, aparece la
utilidad de los estudios humanisticos. Por su tendencia a la globalizacién,
ellos permiten ver no sélo el drbol sino también el bosque.
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En los Estados Unidos y Europa, llevados precisamente por esa
necesidad de una percepcién global caracteristica de los estudios
centrados en el hombre, se incluyen materias humanisticas en los
programas de las carreras técnicas.

Dentro de esta linea, hay empresas que inclusive organizan
programas de capacitacion centrados en las personas y en el desarrollo de
sus valores e ideales humanos.

Importancia del modo de estudio. No importa tanto el qué de los
estudios, sino fundamentalmente el cémo. Debe tenerse presente ademas
que las posibilidades del pensamiento no se terminan en la 16gica: existen
otras formas de pensamiento, con las cuales se puede llegar a soluciones
notables, transitando senderos apartados de la 16gica tradicional.

Un ejemplo de este pensamiento creativo o lateral estd dado por el
brainstorming o tormenta de ideas. Este método propone que cada uno de
los miembros de un grupo de discusién o trabajo exprese, sin censura,
todas las ideas que se le ocurran espontdneamente, acerca de un tema.
Esta técnica, como podemos apreciar, valoriza el papel de la imaginacion
y la creatividad en la formulacién de nuevas ideas.

Actualmente se cuestiona la primacia exclusiva del pensamiento
légico y adquiere relevancia el pensamiento lateral, vinculado a la
creatividad y la originalidad. Sin embargo, lo cierto es que una clase de
pensamiento no se opone a la otra. Por el contrario, tanto en el ambito
cientifico, artistico, politico o mismo en la vida personal, el pensamiento
légico o vertical también sirve para desarrollar, seleccionar e
implementar esas mismas ideas.

Los interesantes trabajos de Edward De Bono acerca del
pensamiento lateral demuestran el papel relevante de las ideas surgidas
de la intuicién y la creatividad.

El saber deja de tener dueiios. En la ensehanza tradicional alguien
que sabe -el maestro- ensefia a quien no sabe. Posteriormente, ese mismo
docente es el encargado de evaluar a su alumno.

En consecuencia, el discipulo debe llegar a conocer lo mismo que
conoce el maestro. “Sélo es importante aquello que yo sé”, parece ser la
consigna de este concepto cerrado del conocimiento.

La busqueda de soluciones originales y creativas implica nuevas
formas de aprendizaje. Aprender a pensar por uno mismo permite
adaptarse a las nuevas condiciones. Aferrarse al saber tradicional, por el
contrario, puede ser riesgoso. Lo prueba la siguiente fabula:
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Fabula de las abejas y las moscas.

A los afectos de una experiencia de laboratorio, dos botellas
abiertas fueron apoyadas por la base contra el vidrio de un ventanal
iluminado por el sol.

En una de las botellas se colocaron moscas. En la restante, abejas.
En ambos casos los insectos trataron enseguida de huir de la prision.

Las abejas, més inteligentes, supusieron que la salida estaba, como
resultaba 16gico pensar, en la zona iluminada por el sol. Entonces
intentaron, vanamente, salir por la base de la botella.

Las moscas, menos evolucionadas, ignoraban que la salida debia
estar en la zona mds iluminada. Por lo tanto volaron al azar, sin ningin
propésito. De esa manera, por casualidad, escaparon por el cuello de la
botella, que estaba abierto.

Las pobres abejas, esclavas de su conocimiento, murieron
chocando una y otra vez contra el vidrio, mientras que las tonfas moscas
pudieron salir.

La moraleja de esta historia nos ensefia que, en situaciones
desconocidas, no es tan conveniente aferrarse al saber tradicional.

Si en su momento los relojeros suizos, que actuando como las
abejas descartaron el reloj de cuarzo, hubieran sido mas parecidos a las
moscas, otro hubiera sido el final de esa historia.

Orientar para el futuro.

Después de todo lo dicho resulta evidente el papel de enorme
importancia que juega el conocimiento sobre uno mismo que pueda
brindar una buena orientacién vocacional.

Por lo demads, una orientacion vocacional seriamente realizada
tendra aplicaciones tanto en el presente como en el futuro. No sélo serd
atil a los fines inmediatos de la decisién vocacional, sino que otros fines
también se alcanzan, en lo mediato, utilizando los conocimientos
adquiridos, en el proceso vocacional, acerca de uno mismo.

Una persona no puede saber lo que quiere y necesita si no se
conoce plenamente. No s6lo Aquiles tenfa un punto débil. Todos lo
tenemos. Saber ubicar correctamente estas debilidades permitira que
podamos protegernos de nuestras propias jugarretas.
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Aprender dénde se encuentran nuestros puntos débiles puede
convertirse en una fortaleza que nos permita explotar nuestras virtudes
con mayor sabiduria.

El caso de Alberto y Ricardo.

Alberto, gerente de una empresa mediana, es el hermano menor
de Ricardo. Ambos fueron al mismo colegio. Los comentarios de los
profesores siempre fueron muy elogiosos para el hermano mayor, pero
ligeramente tolerantes respecto de Alberto, sin duda un buen alumno,
pero no tan brillante como su hermano.

Alberto, comparandose con Ricardo, crecié con la falsa concepcion
de que el no podia, pues no era lo suficientemente inteligente o capaz.

Esta es la debilidad de Alberto. Esa sensacion de no voy a poder
reaparece cada vez que enfrenta un problema dificil.

Para este hombre resulta esencial conocer este aspecto personal
que lo caracteriza y aprender a combatir ese temor. De otro modo, las
consecuencias podrian llegar a ser graves en un trabajo como el suyo, que
exige a menudo la inmediata resolucién de problemas complejos.

Para sobreponerse a su debilidad, Alberto debe conocer y echar
mano de sus virtudes laborales, que por cierto las tiene: tesén, perseve-
rancia, responsabilidad. De esta manera lograra balancear las cosas y
mantener a salvo su autoestima laboral.
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Fragmento de una entrevista.

Orientadora: Por todo lo que venis diciendo, parece que te
produce bastante miedo estudiar en la Universidad.

Juan Ernesto: Y, si... Tengo miedo. Creo que va a ser muy duro.
iVoy a tener que estudiar horas y horas!

Orientadora: Pero, ;no estds ya acostumbrado a estudiar en la
escuela?

Juan Ernesto: No, no mucho. Lefa un poco, especialmente si habia
prueba. Pero lo que lefa eran apuntes, fotocopias, algunos
resimenes. No soy muy amigo de los libros. Con eso nunca me
rompi demasiado.

Orientadora: ;Y como te fue en los estudios?

Juan Ernesto: Me fue bien, sin exagerar. Tampoco era cuestiéon de
llamar la atencién con eso. Me preocupa si esa forma de estudiar
lo justo me va a servir para la Facultad.

Orientadora: ;Lo justo?

Juan Ernesto: Si, lo necesario para aprobar y nada més... para salir

del paso y luego poder olvidarme tranquilo de lo aprendido a las
apuradas.
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Cultura y educacion en nuestros dias

Crisis de la educacion argentina. La escuela secundaria.
La Universidad. Razones del fracaso.
Lo que piensan y temen los jovenes. Necesidad de planificacion.

La crisis educativa argentina.

En el presente capitulo, y a diferencia de todos los anteriores,
vamos a referirnos a aspectos educativos especificos de la Argentina.
Puede ser que algunas de las caracteristicas que enunciaremos, propias
de la crisis que atraviesa este pais, existan también, al menos de manera
parcial, en otras realidades. Pero lo cierto es que todos los datos que se
presentan corresponden exclusivamente a este pais.

La educacién que reciben hasta el momento los estudiantes
primarios y secundarios argentinos no parece habilitarlos lo suficiente
para realizar, al egreso de la escuela media, una buena eleccién de su
futura carrera u ocupacién. Las innovaciones educativas llevadas a cabo
en los tltimos anos no han sido capaces de revertir esta situacién.

Evidentemente, hay aspectos de la escolaridad actual que pueden
ser vinculados con las dificultades presentadas por algunos chicos para
definir su futura actividad. Entre estas caracteristicas negativas
sefialaremos las que siguen:

Programas viejos. Si bien los programas de estudio resultaban
adecuados para el momento en el cual fueron elaborados, ya no lo
resultan ahora, desde el momento en que no han llegado, de ninguna
manera, a incluir los avances tecnolégicos de nuestra era.

Mas alld de los anuncios oficiales y de los cambios de planes de
ensefianza -que luego terminan siendo descartados- hay un acuerdo
entre los especialistas de la educacién en considerar la imperiosa
necesidad de renovar los programas escolares para adecuarlos a la actual
realidad tecnolégica que los programas de estudio no reflejan.

Por supuesto, la reforma no lo es todo. Para que ella fuese
realmente efectiva deberfa acompafiarse de una mejor capacitacion del
docente y de un aumento de la exigencia de rendimiento por parte del
alumno. Falta, ademds, integracién entre los distintos contenidos.

Dentro de una estructura academicista como la que existia hace
cien afos, Biologia, Matematicas, Historia o Geografia son materias se
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suceden a lo largo de las horas de clase sin ninguna clase de conexién o
articulacion entre ellas.

En una entrevista publicada por el diario La Nacién, Guillermina
Tiramonti, especialista en educacién, recuerda palabras de un inspector
de la escuela media que en 1915 expreso lo siguiente: “Pensemos en una
biblioteca en la cual, para poder aprobarla, se obliga a leer el conjunto de
libros que hay en cada estante, que tratan distintos temas inconexos entre s,
pero donde para pasar de un estante al otro se tiene que aprender y
aprobar todo el estante en el cual se esté. Esto, que parece un disparate,
es la escuela secundaria.”

Los chicos huyen de las aulas. Las cosas no han cambiado, pese al
tiempo transcurrido, y obviamente los contenidos de las materias no
resultan atrayentes para una poblacién escolar que, como consecuencia de
ello, sumado a otros factores que enseguida veremos, huye de las aulas.
La desercion en el ciclo medio, si se considera el total del pais, alcanza
practicamente a la mitad de los educandos.

Es dificil para los alumnos -pero también para los docentes-
aceptar este esquema fragmentado, donde se privilegian ciertos conoci-
mientos tradicionales (que son los contemplados por los planes antiguos)
en desmedro de conocimientos mas actualizados, capaces de despertar el
interés adolescente.

¢Por qué no leer un novelista contemporaneo en lugar del Mio Cid
en las clases de Literatura o, en los programas de Fisica no incluir, por
ejemplo, la fibra 6ptica o dar la posibilidad de comprender el funciona-
miento del control remoto de un televisor? De otro modo los programas,
alejados de la realidad cotidiana, no resultardn atractivos para los
estudiantes.

El conocimiento aparece en particulas. Esta fragmentacion del
conocimiento, en la que cada asignatura aparece aislada de las demas,
tiene efectos. Ellos se reflejan en una concepcion de las carreras universi-
tarias o de las profesiones consideradas como entidades separadas de las
demads, lo cual atenta contra la nocién, mas dinamica y moderna, del
trabajo interdisciplinario.

Como resultado de este esquema, segtn el cual cada campo de
conocimiento constituye un sector apartado de los demas, cada carrera se
considera también algo cerrado, una especie de cinta transportadora que
conduce a un ejercicio profesional desvinculado de otros ejercicios
profesionales. Esto resulta totalmente divorciado de la realidad laboral
actual y no favorece el aprendizaje del trabajo en equipo.
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Ignorancia de los espacios compartidos. De este modo se
desconocen los cada vez mdas amplios espacios compartidos por
diferentes disciplinas (bioingenieria, neurolingtiistica, musicoterapia, por
solo citar algunos ejemplos), se restringe la indispensable percepcion
global de las cosas y se desdefa el indispensable recurso del equipo
interdisciplinario de trabajo.

Es impensable que en la construcciéon de una represa trabajen
solamente ingenieros. Un proyecto de esa envergadura requiere la acciéon
conjunta de un equipo de ingenieros, arquitectos, contadores,
economistas, administradores, socidlogos, especialistas en medio
ambiente, antropélogos, psicélogos, etcétera, para enfrentar con éxito las
multiples demandas de esa realidad multifacética.

Fragmentar el conocimiento es precisamente lo opuesto a las
exigencias actuales de un abordaje multiple.

El profesor es la materia. Un fendmeno corriente entre los
alumnos de la escuela secundaria es la fusiéon de la materia y el profesor
que la dicta en un solo concepto, una sola imagen. Se vuelve dificil la
discriminacién y asi Economia es el Profesor Gonzilez y Matemiticas es la
Profesora Baldi.

Si Gonzalez es simpatico y da lindas clases, me gusta la Economia.
Si la Profesora es exigente o antipatica, adiés a las Matematicas

A la hora de elegir una carrera, esta indiferenciacién trae
consecuencias. En el capitulo inicial de este libro vimos el caso de Patricio.
Recordemos que, cuando este adolescente cursaba cuarto afio, le atrafa
tanto la quimica -dictada por un excelente profesor- que habia decidido
seguir esa carrera al terminar sus estudios secundarios. Pero al afio
siguiente Patricio tuvo otra profesora, con quien no pudo llevarse bien.
Entonces el chico creyé que la quimica no le gustaba mas y, confundido,
ya no supo si seguir o no esos estudios que tanto lo habian entusiasmado
el afio anterior.

Patricio pudo resolver su dilema recién cuando comprendié que su
relacion con la profesora de Quimica era un hecho subjetivo que no
modificaba los contenidos objetivos de la materia que esa persona dictaba.

Nuestro sistema de ensefianza no ayuda a discriminar la persona
del profesor de la materia que ensena.

Elevado ausentismo escolar. En la escuela primaria el ausentismo
escolar es de una semana por afio por cada nifio. En la escuela secundaria
las cifras se incrementan: mas del 40% de los alumnos falta a clase el
equivalente de un mes por afio lectivo.
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Este desaprovechamiento de la oportunidad de generar un
correcto aprendizaje, junto a los demas factores que venimos
mencionando, conlleva también a malos rendimientos. Esto se muestra
en los resultados de las pruebas de evaluacién de nivel internacional
administradas cada tres afios a jovenes secundarios de sesenta y cinco
paises a través del Programe for Internacional Student Assestment (PISA).
Las conclusiones que se derivan de las mismas en relacién a los alumnos
argentinos resultan decepcionantes.

En las pruebas PISA realizadas en 2009, cuyos resultados se
conocieron a fines de 2010, donde se midi¢ la capacidad en Lengua y
Comprension Lectora, participaron los 34 paises miembros de la OCDE
(Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémicos) y 65
paises asociados, entre ellos la Argentina.

Los resultados ubicaron a nuestro pais en la posicion 58 del total
de esas naciones, y en el conjunto de los paises de América Latina quedo
detras de Chile (que obtuvo el puesto 44), Uruguay (47), México (48),
Colombia (52) y Brasil (53).

Las razones de este mal desempefio académico pueden vincularse
con el ausentismo y la desercion verificadas en la escuela primaria y, mas
acusadamente, en la escuela secundaria. Las cifras oficiales demuestran
que en el promedio nacional solo la mitad de los chicos y chicas que
ingresan al secundario terminan el tltimo afio.

La pérdida de alumnos muestra un indice del 12% anual. Esto
significa que el total de los alumnos que abandonan sus estudios es de
426.564 estudiantes. Como dato adicional, el 40% de estos estudiantes
que desertan residen en la Provincia de Buenos Aires.

Las razones del abandono se reparten, por partes iguales, entre las
dificultades socioeconémicas de las familias (léase pobreza) y la falta de
interés que la escuela despierta, es decir la desmotivacién que se
evidencia entre los alumnos. Dentro de este segundo grupo se incluyen
adolescentes pertenecientes a los sectores medios de la poblacion.

Estos datos surgen de una reciente investigacion realizada por el
Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacién de la UNESCO.

Y otro dato importante a tener en consideracién es que cada afio
una cantidad muy importante de adolescentes (el documento citado
habla de casi 70000 adolescentes) no se reciben al terminar sus estudios
por dejar alguna materia pendiente. Es un nimero muy crecido de chicos
que se autoexilian de las oportunidades de crecimiento y se condenan a
trabajos marginales y mal remunerados.

Estos dos fenémenos se trasladan al ambito universitario y
aparecen claramente reconocibles en las estadisticas siguientes.
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La universidad.

Elevada desercion en el nivel universitario. En los paises desarro-
llados, mas de 30 jévenes de cada 100 en edad de graduacién tienen un
titulo universitario. En la Argentina, menos de 14 jévenes de cada 100 en
edad de graduarse lo obtienen. Este nivel es muy bajo, a pesar de que son
numerosos los estudiantes.

Tenemos muchos alumnos y pocos graduados. La tasa de
graduacion en la Argentina es inferior a las de Panama, Brasil, México,
Chile o Cuba.

Una sefial de la eficacia de un sistema universitario se logra
obteniendo el cociente entre la matriculacién total y el ntmero de
graduados en un afio. Cuanto menor es esta cifra, més eficiente se
demuestra el sistema.

Guarismos correspondientes al afio 2008 muestran a la Argentina
en una posicién desventajosa en este sentido:

Portugal 5,9
Espafia 6,2
Brasil 6,3
Venezuela 10,6
Uruguay 14,7
Argentina 19,6

Mayor extensién de las carreras. La duracion media real de las
carreras sobrepasa en mucho, en el pais, el limite de los seis afios que
tradicionalmente estos estudios demandan. Existen estimaciones que
muestran que en la actualidad la carrera de contador tiene una duracion
promedio real de 8,1 afios, la carrera de arquitecto de 9,5 afios y los
estudios de abogacia de 8,8 afios, por poner tres ejemplos clasicos.

No desarrollaremos la idea en este momento, pero resulta claro
que la desercién universitaria y la prolongaciéon de las carreras se
vinculan con el problema del ausentismo escolar, como si se tratase de
una extension en diferentes niveles de una misma tendencia.

Falta de salida laboral. La escuela secundaria, especialmente el
bachillerato, ha estado planeada para alumnos que habrian de seguir
estudios universitarios. Por eso siempre ha constituido, en realidad, una
orientacion y un anticipo de esos estudios posteriores.
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En efecto, si observamos los planes de estudio notamos que las
carreras tradicionales se hallan representadas en ellos. En el colegio el
chico debera estudiar fisica, filosofia, literatura, biologia, matematicas y
quimica, por ejemplo. Sin embargo, no ocurre lo mismo, como veremos
luego, con otras carreras que carecen de representacion en los programas
secundarios.

Las once carreras tradicionales, esto es Medicina, Abogacia,
Ingenierfa, Filosofia y Letras, Arquitectura, Farmacia, Bioquimica,
Ciencias Economicas, Agronomia y Veterinaria, que si tenian represen-
tacioén en la vieja escuela secundaria, han dado paso a mas de tres mil
quinientas nuevas opciones.

La inclusién de esas nuevas opciones en la universidad, producida
en los ultimos afios, ha acentuado el desfasaje y la divergencia entre la
escuela media y la ensehanza superior.

La funcion de puente entre la educacion primaria y la universidad
ha dejado de ser cumplida adecuadamente por el bachillerato. Esto lo
despoja de su sentido primordial.

Como su objetivo era articular los ciclos de ensefianza primaria y
superior, el bachillerato nunca se propuso una salida laboral concreta.
Por eso, un bachiller no sabe nada en especial. Si quiere trabajar, lo hara de
mandadero o cadete, manejard un taxi o llevara pizzas en motocicleta.

Los estudiantes son conscientes de esta falta de sentido del
bachillerato, y esto los desanima enormemente.

Alejo, de dieciséis afios, lo afirma con mucha conviccién: “No vale
la pena estudiar. Total, el bachillerato no sirve para nada. Hay que tratar,
simplemente, de zafar.”

Imposibilidad de presentar opciones posteriores. Una gran
cantidad de carreras universitarias, tales como Antropologia, Sociologia,
Ciencias Politicas, entre otras, carecen de representatividad en la escuela
secundaria. No existen en el programa escolar materias que se llamen
Sociologia o Antropologia, por ejemplo, salvo contadisimas excepciones.

Por lo tanto, los alumnos no pueden saber de qué se trata, qué
contenidos tienen o cudles son los problemas fundamentales de esas
ciencias. Para poder seguir uno de esos estudios sin representatividad,
los adolescentes deben averiguar (pero deben hacerlo por su cuenta) en
qué consisten.

De este modo, los chicos corren el riesgo de hacer una eleccién
sobre datos incompletos, proporcionados por una escuela secundaria
detenida en el tiempo y retrasada con respecto a la oferta universitaria.
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Acendrado individualismo. Un viejo problema de nuestra escuela
es la dificultad que muestran los alumnos para el trabajo grupal. Esta
dificultad se origina en el acentuado individualismo de la ensefianza
tradicional. El éxito de un alumno se basa en la desdicha de otros.

Cuando la maestra felicita a un chico porque contestd la pregunta
que nadie mas sabia responder, hay un grupo de alumnos que se siente
apabullado por su propia ignorancia.

Pero para el chico que sabia la respuesta tampoco las cosas son tan
faciles. Posiblemente percibe la rabia de sus compaferos, cuando quedan
posicionados por debajo de él ante sus maestros, y eso no le gusta. Nadie
desea ganarse el rechazo de los demas.

En una consulta de orientacién vocacional, Ariel se muestra
avergonzado. Confiesa que es buen alumno pero se ocupa de destacar
que no es un traga, y que por eso a €l lo quieren. Ariel siente que debe
hacerse perdonar por ser un buen alumno.

Situaciones como las descriptas no favorecen el aprendizaje del
trabajo en equipo, que es un requerimiento basico de los tiempos
actuales. Es una lastima, pues dicha forma de aprendizaje permite
aprender a tolerar el éxito de los otros y las propias equivocaciones sin
derrumbarse animicamente, y prepara para la vida de trabajo, donde
estas situaciones se dan cotidianamente.

Trabajar en equipo es una excelente experiencia que fortalece el
crecimiento personal.

Falta de agentes introductorios al mundo profesional y laboral.
Existen muchas dificultades de comunicacién entre docentes y alumnos.
Estas dificultades se originan, la mayoria de las veces, en la implemen-
tacién, por parte de la escuela, de disposiciones demasiado desactua-
lizadas. Como consecuencia, los profesores dejan de ser modelos de la
ciencia o el arte que ensefian o, lo que es aun peor, se erigen en modelos
negativos ante sus alumnos.

Cuando una amiga le pregunta a Cecilia si no le gustaria estudiar
Derecho, la chica, refiriéndose a su profesora de Historia, que es abogada,
contesta: “jJamds! Yo no quiero ser como ésa.”

En ese caso, la profesora-abogada definitivamente no funciona
como una persona capaz de mostrar a sus alumnos el mundo del Derecho
como una alternativa profesional.

Por lo general, los profesores han dejado de funcionar como
agentes de introducciéon en el mundo laboral de los adultos.
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Aprender a seguir aprendiendo. En la vieja universidad, el diploma
era garantfa de conocimiento y bienestar. Hoy existe, en cambio, una
necesidad de permanente actualizacion.

Actualmente con el titulo universitario no alcanza. En todas partes
se registra el mismo fendmeno: el graduado universitario requiere la
realizacion de un pos-grado. Este hecho se ve motivado por dos razones:

Las tasas brutas de matricula universitaria aumentaron en todo el
mundo y el mayor ntimero de egresados determina mds competencia.

Si comparamos Argentina con Brasil, pais latinoamericano y
vecino, vemos que alli se gradtan 800.000 universitarios, contra los
95.000 locales. Es cierto que ellos tiene una mayor poblacion, pero
mientras que en Brasil se gradtian 4,2 profesionales cada 1000 habitantes,
nosotros apenas graduamos 2,4.

¢(Por qué esta enorme diferencia? ;Por qué Brasil graduda 8,4 veces
mds universitarios que nosotros cuando tienen una matricula de apenas
3,5 veces mas estudiantes? En Brasil egresa el 63 por ciento de los
ingresantes a la universidad; en la Argentina, apenas el 26%. Estas cifras
asombran y preocupan, porque atafien a nuestro futuro como pars.

Nuestra universidad maximiza la cantidad de estudiantes pero
minimiza la cantidad de graduados, segtin destaca un informe de Alieto
Guadagni, en especial en las carreras cientificas y tecnolégicas, ya que
nuestra matricula sigue anclada en el siglo XIX, sin que se promueva la
generaciéon de nuevos ingenieros, fisicos, quimicos, matemaéticos o
agrénomos, que son profesionales necesarios para el mundo moderno de
la produccién.

Es verdad que la enorme expansion actual de los conocimientos no
permite que ellos sean abarcados en su totalidad durante el proceso de
escolaridad, ni tampoco en las carreras. Sin embargo, la escuela
secundaria tampoco prepara a los alumnos para esta exigencia de un
aprendizaje constante y creciente. Los alumnos de la escuela media por lo
general piensan en aprobar las materias lo mas facilmente posible.

Una realidad cada vez mds compleja.

Ana Inés comenta, muy preocupada: “En la Universidad voy a
tener que leer paginas y paginas, y yo no estoy acostumbrada...”

Este es un fenémeno generalizado en todo el mundo. Se lee poco.
La avasallante presencia de la imagen a través de la computadora, las
largas horas dedicadas al chat y a las redes sociales, la television, las
comunicaciones satelitales, la sucesién de informaciones fugaces que
dificultan el andlisis profundo, la caida de la demanda de libros, el
rechazo de las formas tradicionales de aprendizaje, el estudio de apuntes
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fragmentarios, han transformado la metodologia del trabajo intelectual y
desplazado el riguroso andlisis cientifico por una perspectiva mas
personal, trayendo cambios cuyos alcances todavia desconocemos.

La vida cotidiana se ha visto transformada por la tecnologia.
Cualquiera de nosotros tiene hoy acceso a ella. La electrénica invade
nuestra vida. Estamos conectados con el mundo entero a través de
Internet o mediante las redes sociales. Toda clase de teléfonos estan a
nuestra disposicion: podemos hablar desde trenes o aviones.
Permanentemente nos conectamos a través de nuestros celulares.

No hay posibilidad de estar ausentes y en los pocos momentos en
los que no podemos atender los llamados, éstos quedan registrados en un
buzén de mensajes. Los correos electrénicos nos alcanzan en segundos e
interfieren con sus demandas virtuales en nuestros encuentros reales.

Nunca antes la gente viaj6 tanto. Los aeropuertos se ven saturados.
Resulta posible llegar con relativa rapidez a cualquier punto del mundo.
Los viajeros internacionales suman millones.

Disponemos al instante de informaciones sobre lo que esta
ocurriendo en lugares remotos. Pero al mismo tiempo sucede que la
informacién y los mensajes son demasiados. Las personas se ven
asediadas permanentemente por tal cantidad de comunicaciones, que
finalmente resultan imposibles de ser procesadas en su totalidad.

Hay tantos mensajes en juego que nos ocurre lo mismo que a las
lineas telefénicas en las horas pico: se produce la saturacion.

Abundancia de mensajes. Ademas de su numero elevado, los
mensajes de esta era de alta tecnologia tienen las siguientes tres particu-
laridades: a) son disimiles; b) son contradictorios; c) son transitorios.

En efecto, a través de esos mensajes pueden sostenerse opiniones
diferentes, o aun opuestas, teniéndoselas por verdaderas. En Internet
todo coexiste, y las informaciones pueden provenir tanto de fuentes
serias y confiables o de alguien mal informado o tendencioso. Basta con
recordar al respecto la insistente circulacion de poemas atribuidos a
Borges o Garcia Marquez que ellos jamas escribieron.

Los cambios acelerados de nuestro tiempo también afectan la
validez temporal de los mensajes de la red. De alli su caracteristica de
transitoriedad. Si en la década del cuarenta un conocimiento de
ingenieria tardaba doce afios en volverse obsoleto, hoy ocurre todo lo
contrario: los nuevos conocimientos se suceden y nos impactan con una
vertiginosidad apabullante.

Sin embargo, y para complicar mas las cosas, en relacién a esto
también cabe decir que las informaciones que se encuentran en Internet
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ademads suelen carecer de una datacion clara y precisa, con lo cual es
comun que surjan errores relacionados con tomar por actuales informa-
ciones que en verdad pertenecen al pasado.

Disociacién entre el sistema de produccion y el de ensefianza.
Roman, que estd cursando el quinto afio de la escuela secundaria, estd
muy preocupado por su futuro. El adolescente dice que va a seguir una
carrera que no le gusta. Quiere ser contador, para ganar dinero. Y anade
que, en su tiempo libre, piensa dedicarse a lo que en verdad a él le atrae
mucho mas: las matematicas puras.

Muchos chicos piensan como Romén. En ellos se refleja la
disociaciéon que existe en nuestra sociedad entre lo que valora el sistema
de produccién, cuyo objetivo es econdémico, al igual que las retribuciones
que en definitiva ofrece, y lo que idealmente valora el sistema de
ensefianza, que es la adquisicién de un conocimiento puro.

En los ultimos afios hemos visto nacer una cultura especulativa
que ha suplantado el modelo basado en el esfuerzo y el ahorro. Esto
impacta en los jévenes, que por lo demas observan cémo el conocimiento
adquiere un valor utilitario.

En la practica profesional resulta que hay que teorizar menos y
resolver rapidamente situaciones concretas, con criterios pragmaéticos.
Y esto no tiene nada que ver con lo que la escuela ensefia. De hecho, lo
que la escuela ensefia se desacredita rdpidamente en una sociedad
pendiente del éxito econémico.

Es muy dificil resolver esta cuestion. Roman trata de hacerlo
desdoblandose. En ese esfuerzo pierde energias, creatividad, esperanzas.
Pero también las pierde la sociedad que deja de recibir el entusiasmo y la
entrega de alguien que podria realizar sus potencialidades con alegria.

Como vemos, muchas veces el impacto del cambio en los valores
desgarra a los adolescentes y los lleva a la necesidad de disociarse. Sin
embargo, Roman y otros chicos como él tienen derecho a que la sociedad
les brinde lo que necesitan. Con la construcciéon de un proyecto mds
armonico se podria evitar el actual divorcio entre el sistema de estudios
y el sistema de produccién.

Recapitulando algunas cuestiones, las nuevas tecnologias de
comunicacién hacen posible mantener vinculos directos e indirectos con
un nimero cada vez mayor de personas y sin que importen las cuestiones
geograficas, pero nos alejan de las formas tradicionales de estudiar y de
entender la realidad e impactan en nosotros de un modo que resulta
dificil de evaluar por el momento.
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A los jovenes les preocupa descubrir que la necesidad de actuali-
zacién hoy es permanente, y que el aprendizaje debe durar toda la vida
pues los conocimientos se envejecen aceleradamente.

La formacién universitaria ha pecado siempre de teérica. Por eso
la sola consecucién del diploma no ayuda a conseguir trabajo. En los
potenciales empleadores existen de hecho muchas dudas acerca de la
eficiencia laboral de los graduados.

Esto conduce a una situacion paradéjica: los egresados no
consiguen trabajo porque carecen de experiencia. Y como no consiguen
trabajo, nunca pueden adquirir la experiencia necesaria para alcanzarlo.
La gente joven sabe que las cosas son de este modo, y este conocimiento
no constituye la mejor motivacién para encarar una carrera universitaria,
larga, dificultosa y en definitiva incompleta, ya que requiere
eventualmente continuar con un posgrado.

El posgrado puede resultar entonces necesario y funcionar de
hecho como un buen pasaporte al mundo laboral. Esto es muy claro en el
area de economia, finanzas y administracién, pero es extensivo a todas
las ramas del conocimiento.

Los alumnos saben que saben poco. Cuando se acerca el momento
de entrar a la universidad, los j6venes experimentan el temor de no estar
bien preparados para estudiar, para investigar o para relacionar sus
conocimientos. Por este motivo tienen miedo a fracasar en sus estudios.

Debemos tener presente que el principal recurso de un pais no son
ni sus campos feraces ni sus rios caudalosos, sino sus habitantes. De su
capacidad y conocimientos depende la posibilidad de generar, conservar
e incrementar el capital provisto por la naturaleza.

Los paises arabes, por ejemplo, a pesar de la riqueza derivada de
los altos precios del petréleo, no lograron salir del subdesarrollo porque
no educaron a su gente.

Ya lo dijo con claridad Sarmiento, en cuya época si existia una
politica educativa a largo plazo (aunque centrada en la educacién
primaria): “El poder, la riqueza y la fuerza de una nacion dependen de la
capacidad industrial, moral e intelectual de los individuos que la
componen.”

La planificacion en el édrea educativa es una necesidad
impostergable de todo pais que apueste al futuro.

Este es un compromiso que el pais deberia asumir. Y es una deuda
pendiente con la juventud que, cuanto antes, deberifa ser saldada.
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